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Der Geschaftsplan

Christa Janf3en
shift Betriebsberatung
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BETRIEBSBERATUNG

Der Geschaftsplan

ISt ....

die detalllierte Darstellung des geplanten Vorhabens.
Er wird flankiert von einer Zusammenfassung der Kern-
aussagen und einer Finanzplanung, in der sich alle
Bestandteile in Form von harten Zahlen widerspiegeln
mussen.

Er wird dargestellt durch 7 Bestandteile
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Wozu?

= Voraussetzung flr die Kapitalbeschaffung

= |nstrument um Vorhaben strukturiert zu
durchdenken

= Grundlage fur Planungs- und Kontrollsystem
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[/ Bestandtelle

1. Zusammenfassung
2. Produkt / Dienstleistung
3. Grunder- (Team)

4. Mar
5. Mar
0. Rec

Ktanalyse
keting / Vertrieb

ntsform

/. Finanzplanung und Finanzierung
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1. Zusammenfassung

Auf ca. 1 bis 2 Seiten Darstellung der
= (Geschaftsidee

= Chancen und Risiken

= Grlnderperson/en

Schreiben Sie die Zusammenfassung so, dass
der Leser auch weilterliest......
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2. Produkt / Dienstleistung |

« Was ? Kundennutzen und Zielgruppe
« Wie ? Wichtigste Produkt / Leistungsmerkmale
« Wer noch ? Abgrenzung zur Konkurrenz

Wichtig: Was will der Kunde !
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2. Produkt / Dienstleistung I

= Beschreibung kurz und pragnant
= Einfach und verstandlich

= Kein Fachchinesisch (erganzende Erlauterungen
ggf. Iim Anhang)

Schreiben Sie leserfreundlich!
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3. Grinder- (Team)

= Ausbildung / Qualifikation
= Vertriebserfahrung

= Kaufmannisch / betriebswirtschaftliche
Kenntnisse

= Branchenerfahrung
= Flhrungserfahrung
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4. Marktanalyse

Marktsituation und Marktentwicklung
Wettbewerbssituation

Kunden
Zlelgruppen
Kaufverhalten
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5. Marketing / Vertrieb

Aussagen zum klassischen Marketingmix

(Produkt-, Preis-, Distributions- und Kommunikationspolitik)
Insbesondere:

= Markteintrittsstrategie
= Vertriebskonzept

= Absatzforderung / Werbung
Vertriebsorientierung muss deutlich werden !
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6. Rechtsform

Begrindung fir die Rechtsformwahl

= Steuerbelastung

= Haftungsfragen

= Kosten der Grindung und Folgekosten
" |mage

= Firmierung / Namenswahl
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/. Finanzplanung und Finanzierung

Investitionsplanung

.Was brauche ich, um anfangen zu konnen?*
Rentabilitatsplanung

Rechnet es sich?

_iquiditatsplanung

Kann ich die Rechnungen bezahlen?
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Chancen und Risiken

Denken Sie in unterschiedlichen Szenarien
= Best case

= Normal case

= \Worst case
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Finanzierung

Angaben zur Eigenkapitalnthe und zum
Finanzbedarf

Ggf. Vorschlage zur Finanzierung

Denkwelse der Banken:

,Gehen Sie davon aus, dass Sie Ihr Vermdgen voll

einbringen mussen und dass Sie sich voll verbtrgen
mussen!,
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Tipps zum Vorgehen

= ausreichend Zeit einplanen (ca. 3 bis 6 Monate)

= peziehen Sie Grundungs- und/oder Fachberater
mit ein

* nehmen Sie an einem Bussiness-
planwettbewerb tell !

= denken Sie an ein anprechendes Layout
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Typische Fehler |
= Unverstandliche Produktbeschreibung
= Fehlende Konkurrenzvorteile

= Auflistung, was alles angeboten wird — aber nicht
was es dem Kunden bringt !

= Business-Plan ist zu lang — max. 30 Seiten
= Plan enthalt Fehler
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Typische Fehler Il

= Zu optimistische Plan-Zahlen
= Marktanalyse zu oberflachlich

= Konzept ist unvollstandig — es bleiben offene
Fragen
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Viel Erfolg!

Christa Janf3en
Fon 03342 -303655
Email:
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