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Ziele und Aufgaben
der gemeinnitzigen Landgesellschaften

Die Gesellschaften als gemein-
nitzige Siedlungsunternehmen

m haben ihre Rechtsgrundlage im Reichs-
siedlungsgesetz (RSG), das Bundesrecht
ist und nach dem Einigungsvertrag auch
im Beitrittsgebiet gilt;

m sind Kapitalgesellschaften mit mehr-
heitlicher Beteiligung der jeweiligen Bun-
deslander, teilweise mit Beteiligung des
Bundes und sonstiger Korperschaften des
offentlichen Rechts;

m sind Organe der Landespolitik zur Ent-
wicklung landlicher Raume, sie unter-
stehen i. d. R. der Fachaufsicht des fir
Landwirtschaft zustandigen Ressorts. In
den Aufsichtsgremien sind weitere Lan-
desministerien vertreten;

m arbeiten als gemeinniitzige Unterneh-
men an der Planung, Finanzierung und
Durchfiihrung strukturverbessernder Maf3-
nahmen im landlichen Raum, die z. T. von
der offentlichen Hand geftrdert werden;

m sind von den Landern als allgemeine
Sanierungs- und Entwicklungstrager nach
dem Baugesetzbuch anerkannt.

Ihre Ziele sind die Starkung der Wirt-
schaftskraft und die Verbesserung der
Lebensverhéltnisse in landlichen Raumen.
Ihre Aufgaben sind:

Land- und
Gemeindeentwicklung

m Agrarstrukturelle Entwicklungs- und
Fachplanungen auf ortlicher und regio-
naler Ebene

m Bauleitplanung; Flachennutzungs-, Be-
bauungsplane; Landschaftsplane

m Planungen zur Umweltgestaltung und
zum Umweltschutz; Landschafts-, Grin-
ordnungs- und Dorfokologieplanungen;
Umweltvertraglichkeitsstudien

m Dorfentwicklung und Stadterneuerung;
Planung, Beratung, Betreuung, Treu-
handerschaft und Vertragsabwicklung,
Objektplanung, kommunale Bauvorha-
ben

m Bodenordnungsmafnahmen und Bo-
denbevorratung zur Baulandbereitstel-
lung

m Erschliefung von Bauland fir Woh-
nungen, Industrie-, Gewerbe- und Erho-
lungseinrichtungen

m Landlicher Eigenheimbau

m Durchfiihrung spezieller Landespro-
gramme und Pilotvorhaben wie z. B. Ge-
wasserrandstreifenprogramm, Flachen-
erwerb fir Naturschutzprogramme und
Einzelprojekte von Bund und Landern

m Eigentumsfeststellung und Vorberei-
tung des Landerwerbes flr Verkehrspro-
jekte ,,Deutsche Einheit“ auf Schiene,
StralBe und Wasser

m Planung, Umsetzung, Betreuung von
Projekten der integrierten Landentwick-
lung sowie von EU-Gemeinschaftsinitiati-
ven

m Erstellung und Umsetzung von inte-
grierten regionalen Entwicklungskonzep-
ten, Regionalmanagement

Landerwerb, Landbevorratung,
Landverwertung

m Landerwerb und -bevorratung fur
Strukturverbesserungsmafnahmen in der
Landwirtschaft und im o6ffentlichen Inte-
resse

m Land- und Ersatzlandbeschaffung bei
Inanspruchnahme fiir 6ffentliche Bedarfs-
zwecke, Baulandbereitstellung, Natur-
und Landschaftsschutz, Ausgleichsmal3-
nahmen, kommunale und regionale Ent-
wicklungsvorhaben

m Austbung des gesetzlichen Vorkaufs-
rechtes nach dem Grundstiicksverkehrs-
gesetz

m Umfassendes Flachenmanagement

Agrarstrukturverbesserung

Einzelbetriebliche MalRnahmen

m Planung und Betreuung einzelbetrieb-
licher Investitionsmaflnahmen landwirt-
schaftlicher Betriebe; Antragstellung und
Abwicklung der Forderung

m Verbesserung der Flachenausstattung
durch Aufstockung entwicklungsfahiger
Betriebe

m Verbesserung der Gebaude durch
bauliche MaRRnahmen in Altgehoften

m Aussiedlung aus beengten Dorfern

m Umsiedlung landwirtschaftlicher Be-
triebe

m Neuerrichtung von Wirtschafts- und
Wohngebauden

m Landarbeiterwohnungsbau

Uberbetriebliche MaRnahmen

m Flur- und Bodenordnung durch be-
schleunigte Zusammenlegung

m Freiwilliger Landtausch

m Durchfihrung von Bodenordnungsver-
fahren und Zusammenfihrung von Ge-
b&auden und Boden nach dem Landwirt-
schaftsanpassungsgesetz

m Durchfiihrung von speziellen Landes-
programmen fir die Landwirtschaft, wie
z. B. Betriebskonsolidierung, Extensivie-
rung, sowie Umsetzung modellhafter Vor-
haben, z. B. Giilleverwertung

m Mitwirkung bei der Verpachtung und
Verwertung ehemals volkseigener Flachen
und Guter sowie Landesdom&nen

Editorial

Sehr geehrte Leserin,
sehr geehrter Leser,

damit die landlichen Raume ihre Funktionen
als Lebens-, Wirtschafts-, Natur- und Erho-
lungsraume erfiillen kdnnen, bedarf es eines
Netzes nachhaltig wirtschaftender landwirt-
schaftlicher Betriebe. Andererseits brauchen
landwirtschaftliche Unternehmen in ihrer
Multifunktionalitét die 1&ndlichen Raume als
Wirtschaftsstandort fur die Produktion und
den Absatz von Rohstoffen und Nahrungs-
gutern sowie fiir die Bereitstellung und Inan-
spruchnahme von Dienstleistungen. Fiir den
Erhalt der Kulturlandschaft ist die umwelt-
vertragliche Landbewirtschaftung durch
landwirtschaftliche Betriebe gesamtwirt-
schaftlich gesehen mit Abstand die giinstigste,
gesellschaftspolitisch betrachtet die sozial-
vertraglichste und auch 6kologischste Vari-
ante. Dadurch ist die Agrarstrukturentwick-
lung untrennbar mit einer nachhaltigen Ent-
wicklung landlicher Raume verbunden. Der
agrarstrukturelle Wandel hat sich in den
zuriickliegenden Jahrzehnten im Bewusst-
sein festgeschrieben mit den Stichworten:
wachsende Faktorausstattung bei Flachen
und Kapital, Spezialisierung, sich veran-
dernde Veredlungsstrukturen, zunehmende
Anspriiche an eine qualifizierte Betriebs-
fihrung sowie einem Riickgang der Zahl
der Betriebe und der Beschéftigten in der
Landwirtschaft. Im letzten Jahrzehnt kam es
aber auch zu Diversifikationen und Ein-
kommenskombinationen. Der Strukturwan-
del ist wichtig fiir die Wettbewerbsfahigkeit
des Agrarsektors, aber in seinen Ursachen
viel komplexer als mit den Schlagworten
»die Flache wandert zum besseren Wirt*
bzw. ,,Wachse oder weiche“ zum Ausdruck
kommt. Zum viel geschm&hten ,,Hofester-
ben* tragt leider auch zunehmend bei, dass
in wirtschaftlich gesunden und/oder ent-
wicklungsfahigen Betrieben die Hofnachfol-
gerinnen und Hofnachfolger fehlen. Nicht
zuletzt vor dem Hintergrund der aufgezeig-
ten Wechselbeziehung zwischen Agrar-
struktur und landlicher Entwicklung stellt dies
eine Herausforderung fur die Agrarstruk-
turpolitik dar, der sie sich vermehrt stellen
muss, um eine Weiterleitung dieser Betriebe,
aber auch Existenzgriindungen auf anderen
Betrieben zu unterstitzen.

Der Agrarstrukturwandel ist mithin auch
wieder ein Thema fiir die Kommunalpolitik
geworden. Dabei kann es bei der Agrarstruk-

turpolitik aber nicht darum gehen, wieder
eine Leitbilddiskussion tiber Betriebsstruktu-
ren oder gar die Zahl der Betriebe zu
fuhren. Vielmehr sollten die negativen Fol-
gen des Agrarstrukturwandels mit geeigne-
ten MalRnahmen begleitet bzw. abgefedert
werden. Es gilt vorhandene und ggf. neue
Instrumente so auszugestalten und zu kom-
binieren, dass mdglichst viele Entwicklungs-
potenziale fur die Entwicklung landlicher
Raume genutzt werden kénnen.

Dieser Aufgabe stellen sich die gemeinniit-
zigen Landgesellschaften. Die Entwicklung
landlicher Raume und Agrarstrukturverbes-
serung sind zentrale satzungsgemafie Auf-
gaben. Die Ansiedlung, Einrichtung und
Aufstockung von landwirtschaftlichen Betrie-
ben hat bei den Landgesellschaften ihre
Waurzeln in der Griindungsphase vor tber
100 Jahren. Die Schaffung von landwirt-
schaftlichen Existenzen nach dem Ersten
Weltkrieg, die Ansiedlung und Eingliede-
rung von heimatvertriebenen Familien aus
der Landwirtschaft nach dem Zweiten Welt-
krieg sowie die Erstellung erforderlicher
Infrastrukturen im landlichen Raum als Vor-
aussetzung fur Existenzgriindungen wurde
von den Landgesellschaften durchgefiihrt.
Nach der Wiedervereinigung kamen in den
neuen Bundeslandern die Neu- und Wie-
dereinrichtung landwirtschaftlicher Betriebe
sowie die Umstrukturierung ehemaliger
Genossenschaftsbetriebe dazu. Die Aufga-
ben der Landgesellschaften zur Landent-
wicklung sind vielféltig. Sie reichen vom
Flachenerwerb, der Bodenbevorratung fir
agrarstrukturelle Zwecke, die Durchfiihrun-
gen von Flurneuordnungsverfahren, der
Austibung des siedlungsrechtlichen Vor-
kaufsrechts bis hin zum Standort- und
Genehmigungsmanagement von landwirt-
schaftlichen Gebauden sowie der Betreuung
der Agrarinvestitionsforderung als auch der
Umnutzung ehemals landwirtschaftlich
genutzter Bausubstanz.

Der Erwerb landwirtschaftlicher Betriebe
und die Wiederbesetzung mit einer Land-
wirtsfamilie, haufig Existenzgrinder, sowie
die Betreuung beim Ver- bzw. Ankauf land-
wirtschaftlicher Betriebe gehdren zum Kern-
geschaft der Landgesellschaften. Diese
Tatigkeit erflllt im Grunde die Funktion und
Aufgabe einer ,,Hofbdrse”, ohne diese aber
explizit so zu nennen. Die ,,Hofbdrsen* kon-
nen sich nicht in der Vermittlung zwischen
Betriebsinhaber und Ubernehmer erschip-
fen. In allen Fallen miissen Fakten auf beiden

Seiten recher-
chiert und mog-
lichst aufeinan-
der abgestimmt
werden, hierzu
gehort nicht sel-
ten auch die Er-
mittlung  von
Kaufpreisen. Soziale und materielle Belange
sind aufeinander abzustimmen, auch ist das
néhere Umfeld auf Entwicklungsmadglichkeiten
neu gegriindeter Existenzen (Aufstockungs-
mdglichkeiten bei Flachen und Veredelung)
zu untersuchen.

Die Existenzsicherung von Betrieben sowie
die Existenzgrindungen einerseits und die
teilweise oder ganze Aufgabe der landwirt-
schaftlichen Tatigkeit in Verbindung mit der
Trennung von Eigentum und der Abgabe
von Verantwortung andererseits bilden ein
emotional befrachtetes Spannungsfeld einer
verantwortungsvollen Tatigkeit unter der Be-
zeichnung ,,Hofbdrse*. Die Hofbérsen sind
den aktuellen Anforderungen angepasste
Instrumente der Agrarstrukturentwicklung,
die aber nur durch die Einbindung in das
Ubrige Tatigkeitsspektrum der Landgesell-
schaften, flankiert durch Spezialberatung,
ihre volle Wirkung entfalten kénnen.

In dieser Ausgabe von Landentwicklung
aktuell werden die Perspektiven der Land-
wirtschaft, der Strukturwandel in Verbin-
dung mit Hofnachfolge, Existenzgriindun-
gen, Beratungen und Forderungen beleuch-
tet. Ziele, Aufgaben, Organisation und
Funktion der Hofbdrsen bei den Landgesell-
schaften sowie die bisherigen Erfahrungen
mit diesem Instrument werden vorgestellt.

Wir wiinschen lhnen eine interessante Lek-
tlire und bedanken uns ganz herzlich bei
den Autorinnen und Autoren dieses Heftes
fur die Beitrage.

lhr

/7 .

Hans-Thomas Sdnnichsen
Stellvertretender Vorsitzender des BLG

Geschéftsfilhrer der Landgesellschaft Mecklenburg-
Vorpommern mbH, Leezen
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Zukunftsperspektiven fiir die deutsche Landwirtschaft

Aufsétze Uber die Zukunftsperspektiven der deutschen Land-
wirtschaft beginnen in der Regel mit der Feststellung, dass
sich die agrarpolitischen Rahmenbedingungen derzeit grund-
legend &ndern und daher gravierende Anderungen der
Landwirtschaft und der Agrarstruktur bevorstehen. Das ist
heute so, doch vor 10, 20 oder 30 Jahren haben damalige
Autoren schon ganz ahnlich formuliert. Was ist aus den vor-
hergesagten Strukturveranderungen geworden?

In der Rickschau ist festzustellen, dass sich die deutsche
Agrarstruktur tatsachlich gravierend verandert hat: Die im
Vollerwerb bewirtschafteten Betriebe sind Uberall stark
gewachsen und haben sich zunehmend spezialisiert, und die

* Folkhard Isermeyer

*Zum Autor:

Folkhard Isermeyer (47)
Prof. Dr., Agrarkonom;
Leiter des Institutes flr
Betriebswirtschaft
Bundesforschungsanstalt fiir
‘ Landwirtschaft (FAL),
Braunschweig

regionale Ausdifferenzierung der Landwirtschaft hat weiter zugenommen. Dieser Strukturwandel in Richtung auf Betriebs-
vergrofRerung und Spezialisierung verlief allerdings vor den jeweiligen Politikreformen nicht grundlegend anders als nach
den Reformen. Einige Merkmale der deutschen Agrarstruktur haben sich, unbeschadet aller Reformen, lber die Jahre hin-
weg kaum verandert: die Koexistenz von Nebenerwerbs- und Haupterwerbsbetrieben, das Nebeneinander unterschiedli-
cher Betriebsgréf3en innerhalb der Regionen, das starke Gefalle der durchschnittlichen BetriebsgroRen von Ost- Uber Nord-
nach Stiddeutschland und nicht zuletzt die Aufrechterhaltung einer weitgehend flachendeckenden Landbewirtschaftung —
jenen Prognosen zum Trotz, die ein Brachfallen ganzer Landstriche vorhergesagt haben.

Wird mit den nun anstehenden Politikreformen alles anders? Oder werden wir in 25 Jahren riickschauend feststellen, dass
der Strukturwandel auch Uber das Jahr 2005 hinaus in den skizzierten ,,iblichen Bahnen* verlaufen ist?

Im Folgenden wird versucht, hierauf eine Antwort zu finden. Dazu ist es in einem ersten Schritt erforderlich, die gegenwaér-

tige Agrarreform in den historischen Kontext einzuordnen und die Politikentwicklung der kommenden Jahre vorherzusagen.
Anschlielend wird versucht, die Auswirkungen dieser Politikentwicklungen auf die deutsche Landwirtschaft abzuschéatzen.

Die Entwicklung der Agrarpolitik

Die EU-Agrarpolitik hat in ihrer Ge-
schichte verschiedene Etappen durchlau-
fen und zahlreiche Reformen erlebt. Die
offentliche Wahrnehmung der EU-Agrar-
politik ist auch heute noch gepréagt von
den ,Butterbergen“ der 70er und 80er
Jahre. In den Augen vieler Landwirte steht
der Staat auch heute noch in der Pflicht,
fur ,,auskébmmliche Agrarpreise* zu sor-
gen. Gesellschaft und Landwirtschaft
haben offenbar nur unzureichend er-
kannt, dass die Agrarreformen der Jahre
1993, 1999 und 2003 keine graduellen
Veranderungen der ,,alten” EU-Agrarpo-
litik waren, sondern den Charakter dieser
Politik grundlegend verandert haben. Vie-
les spricht dafiir, dass sich die klassische
Agrar(markt)politik der EU in den kom-
menden 20 Jahren weitgehend auflésen
wird.

Damit hatte dann die EU-Agrarpolitik
einen groRen Politikzyklus vollzogen, der
sich Gber 70 Jahre erstreckt und wie folgt
zu skizzieren ist:

m Zu Beginn ihrer gemeinsamen Agrar-
politik war die Europaische Union auf
wichtigen Agrarmarkten unterversorgt
oder produzierte gerade genug fur den
eigenen Bedarf. Dadurch war es relativ
einfach maoglich, durch Zélle und staatli-
che Marktinterventionen die Inlandspreise
deutlich vom Weltmarktpreisniveau abzu-
heben. Die Landwirte freuten sich tber
die héheren Einkommen und die Finanz-
minister Uber die Zolleinnahmen.

= Die hohen Binnenmarktpreise stimu-
lierten allerdings die Agrarproduktion.
Das fiihrte schon bald zu Marktiiber-
schissen in der EU, die entweder einge-
lagert oder mit Hilfe von staatlichen
Exportsubventionen auf das niedrige

Weltmarktpreisniveau heruntergeschleust
werden mussten. Dieses Vorgehen fuhrte
bei den Welthandelspartnern zu immer
groRerem Unmut. Auch die Finanzminis-
ter in der EU verloren nun die Freude an
der Agrarpolitik, da Zolleinnahmen aus-
blieben und immer mehr Steuermittel fr
Lagerhaltung und fir Exportsubventionen
eingesetzt werden mussten.

m Daraufhin versuchte die EU in den
80er Jahren, die Uberschussproblematik
durch Mengenbegrenzungen in den Griff
zu bekommen (z. B. Flachenstilllegungen,
Milchquoten). Es zeigte sich aber, dass
die Strategie ,,Mengen runter, Preise rauf*
auf Dauer und in der vollen Breite der EU-
Agrarwirtschaft nicht funktioniert.

= Anfang der 90er Jahre wurde dann
ein grundlegender Politikwechsel vollzo-
gen. Das interne Stiitzpreisniveau wurde
fur eine Reihe wichtiger Agrarprodukte
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abgesenkt, und im Gegenzug erhielten
die Landwirte Direktzahlungen je Hektar
oder je Tier. Aulerdem wurde eine
»,ZWeite Saule“ der Agrarpolitik einge-
fahrt. Hier wurden unter anderem Mal3-
nahmen angesiedelt, an denen die Land-
wirte freiwillig teilnehmen kénnen und bei
denen sie Geld erhalten fur konkrete
Dienstleistungen, die z. B. der Entwick-

lung des landlichen Raumes oder dem
Umweltschutz zugute kommen.

= Mit der im Jahre 2003 beschlossenen
Agrarreform werden die Direktzahlungen
in der ,ersten Saule“ nun vollstandig von
der Produktion entkoppelt. Bisher waren sie
nur teilentkoppelt, d. h. die Landwirte er-
hielten die Pramien zwar nicht je Tonne
Weizen oder Rindfleisch, aber sie muss-
ten zumindest Weizenfelder oder Mast-
rinder vorweisen, um an die Zahlungen
zu kommen. Kunftig erhalten sie die Zah-
lungen ungeschmalert selbst dann, wenn
sie ihre Flachen nur noch mulchen und
ansonsten gar keine Landwirtschaft mehr
betreiben.

An dieser Stelle des Politikzyklus stehen
wir heute, doch ist der Zyklus damit noch
nicht abgeschlossen. Fiir die kommenden
25 Jahre zeichnen sich bezlglich der drei
wichtigsten Elemente der derzeitigen
Agrarpolitik folgende Entwicklungen ab:

Direktzahlungen

Die entkoppelten Direktzahlungen, die fir
Deutschland zunéchst rund 5,5 Mrd. EUR

pro Jahr betragen werden, werden vor-
aussichtlich schrittweise reduziert.

Hierfur sprechen mehrere Griinde:

Erstens zwingt die Mittelknappheit in den
offentlichen Haushalten zu Einsparungen.
Zweitens lassen sich Zahlungen, die ein-
mal als Ausgleich fir Stiitzpreissenkungen
(1993, 2000, 2005) eingefiihrt worden
sind, mit zunehmendem Zeitabstand von

diesen Ereignissen immer schwieriger
begrinden.

Drittens werden insbesondere die aktiven,
auf Wachstum ausgerichteten Unterneh-
mer zunehmend erkennen, dass die Zah-
lungen auch Nachteile haben:

= Zum einen wird namlich der Gesetz-
geber immer wieder dazu tendieren, die

In den zurickliegenden Jahren sind die im Vollerwerb bewirtschafteten Betriebe
Uberall stark gewachsen und haben sich zunehmend spezialisiert. Die regionale
Ausdifferenzierung der Landwirtschaft hat weiter zugenommen

In der Vergangenheit hat der hohe Zollschutz die meisten Kernprodukte der deutschen Landwirt-
schaft agrarpolitisch geschitzt und somit eine weitgehend flachendeckende Landbewirtschaf-
tung gesichert

Zahlungen nach BetriebsgroRe oder
anderen Kriterien zu ,modulieren®, was
dazu fuhrt, dass die vom Staat beguns-
tigten Betriebe Wettbewerbsvorteile auf
den lokalen Pachtmérkten erhalten.

m Zum anderen wird der Gesetzgeber
dazu tendieren, an die Zahlungen im
Rahmen von ,,Cross Compliance* immer
mehr kostentrachtige Umweltauflagen zu
koppeln, was die Einkommenswirksam-
keit der Zahlungen schmalert.

= Und schlie3lich wird ein immer gréi3e-
rer Teil der Zahlungen uber den Pacht-
preis an die Grundeigentiimer Uberwalzt,
kommt also den aktiven Unternehmern
gar nicht zugute. Der Pachtanteil an den
Betriebsflachen liegt bereits heute bei 65
Prozent und wird kiinftig weiter steigen.

Auf der anderen Seite ware es aber
unrealistisch, von einem schnellen Abbau
der Direktzahlungen auszugehen. Wahr-
scheinlicher ist es, dass sich der Abbau
tber mehrere Jahrzehnte hinweg schritt-
weise vollzieht, als Ergebnis eines zahen
politischen Streits innerhalb und zwischen
den EU-Mitgliedstaaten, in dem immer
wieder die gleichen Argumente ausge-
tauscht werden.

Auflenschutz

Die AuBenhandelspolitik wird voraus-
sichtlich weiter liberalisiert. Die Mitglied-
staaten der EU haben ein erhebliches
volkswirtschaftliches Interesse an Liberali-
sierungsfortschritten und drangen deshalb
auf einen WTO-Abschluss. Auf3erdem
werden bilaterale Handelsabkommen
vorangetrieben. Partikularinteressen des
Agrarsektors spielen dabei nur eine
untergeordnete Rolle.

Flr den Agrarbereich ist zu erwarten,
dass die Exportsubventionen schneller
abgebaut werden als die Importzolle.
Wenn die Exportsubventionen wegfallen,
kann bei jenen Produkten, auf denen die
EU Uberschiisse produziert, der Binnen-
marktpreis (zumindest voribergehend)
bis auf das Weltmarktniveau absinken.
Wenn dann allerdings die Produktion
zuriickgeht und der Selbstversorgungs-
grad der EU unter die 100-Prozent-Marke
fallt, dann bildet sich bei diesen Produk-
ten nach den Gesetzen von Angebot und
Nachfrage ein interner Gleichgewichts-
preis heraus, der oberhalb des Welt-
marktpreises liegt und eine weitgehende
Selbstversorgung der EU gewahrleistet.

Auf sehr lange Sicht (jenseits von 2020)
ist damit zu rechnen, dass auch der
Importschutz weitgehend abgebaut wird,
so dass sich EU-Preise und Weltmarkt-
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Mit der Agrarreform 2003 werden die Direktzahlungen vollstandig von der Produktion entkop-
pelt. Sie sind aber an Umwelt- und Tierschutzauflagen gebunden, was sie als Politikinstrument
tendenziell stabilisiert. Uber einen langeren Zeitraum hinweg dirften die Direktzahlungen den-

noch schrittweise abgebaut werden

preise immer weiter annahern werden.
Das kann dazu fuhren, dass einzelne Pro-
dukte (z. B. Tabak, Zucker) unter Umstén-
den ganz aus der Produktionspalette der
EU-Landwirtschaft verschwinden. Insge-
samt wird dieser Prozess der Marktoff-
nung fiir die europaische Landwirtschaft
um so schmerzfreier verlaufen, je glinsti-
ger sich die Aussichten fur die Weltland-
wirtschaft entwickeln. Hier gibt es berech-
tigte Hoffnungen, denn der wirtschaftliche
Aufschwung von Teilen Asiens und Siida-
merikas flhrt nicht nur zu einer stark stei-
genden Nachfrage nach Futter- und Nah-

rungsmitteln, sondern auch zu einer wei-
teren Verknappung der fossilen Energie-
tréager und damit zu glinstigeren Perspek-
tiven fir nachwachsende Rohstoffe.

Auflagen

Wenn der agrarpolitische Schutz durch
Marktintervention, Direktzahlungen und
AuBenschutz schwindet, hangt das
Schicksal der deutschen Landwirtschaft
immer mehr von der internationalen
Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen
ab. Diese Wettbewerbsfahigkeit wie-
derum wird in zunehmendem Male
durch die Ausgestaltung der rechtlichen
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Rahmenbedingungen in den Bereichen
Umweltschutz, Tierschutz, Lebensmittelsi-
cherheit etc. bestimmt.

Die gesellschaftlichen Anforderungen an
die Landwirtschaft sind in Europa und
hier insbesondere in Deutschland hoher
als in den meisten anderen Landern der
Erde, und sie haben in den vergangenen
Jahrzehnten erheblich zugenommen. Das
hat zum einen zu einer stdndigen Ver-
scharfung der Auflagen gefuhrt, die im
nationalen Fachrecht verankert sind und
in vielen Fallen auf EU-Verordnungen
beruhen. Zum anderen wurden seit 1993
in der zweiten Saule der EU-Agrarpolitik
freiwillige AnreizmafBnahmen eingefiihrt.
Mit der 2003 beschlossenen EU-Agrarre-
form wurde den beiden etablierten Poli-
tikfeldern ,,Fachrecht” und ,,zweite Saule*
mit der sogenannten Cross Compliance
ein weiteres Politikfeld hinzugeflgt.

Derzeit l&asst sich noch kaum abschéatzen,
welchen Stellenwert Cross Compliance in
der kunftigen EU-Agrarpolitik gewinnen
wird und welche Rickwirkungen sich
hieraus auf die anderen Politikfelder erge-
ben. Aus wissenschaftlicher Sicht spricht
vieles dafur, Cross Compliance nicht wei-
terzuverfolgen, sondern die zweite Séule
der Agrarpolitik auszubauen und hier die
Ressourcen fir einen moglichst gezielten
»Einkauf* offentlicher Guter zu biindeln.

In der Realpolitik kdnnte allerdings genau
das gegenteilige Szenario ein-
treten: Bei den Auflagen kommt
es nicht zu einer Deregulierung,
sondern mit Cross Compliance
de facto zu einer Etablierung
neuer Auflagen (z. B. beim Bo-
denschutz) und zu einer Ver-
scharfung der Sanktionen bei
Verletzung bestehender Aufla-
gen (wegen des Préamienab-
zugs). Durch die Kopplung an
Umwelt-, Tierschutz- und Lebens-
mittelauflagen werden die Di-
rektzahlungen als Politikinstru-
ment tendenziell stabilisiert.
Das Instrument wird gewisser-
mafden ,,umlegitimiert” von einer
Ausgleichsmalnahme (fur Preis-
bruch) zu einer Foérdermald-
nahme (fir Umwelt-, Tierschutz
etc.). Dass das Instrument hier-
fur nicht besonders gut geeig-
net ist, spielt eine untergeord-
nete Rolle, denn Realpolitik
achtet weniger auf Effizienz als
auf die Frage, wer wieviel Geld
bekommt. Weil aber das Mit-
telvolumen insgesamt begrenzt
ist, fehlen am Ende fur den ins

Auge gefassten Ausbau der zweiten
Saule der EU-Agrarpolitik die finanziel-
len Mittel.

Auswirkungen auf die Land-
wirtschaft

In der Vergangenheit haben der hohe
Zollschutz fur Zucker, Milch und Rind-
fleisch, der ausreichende Zollschutz fir
Schweine und Geflligel sowie die gekop-
pelten Direktzahlungen fiir Getreide,
Olsaaten, EiweiRfriichte und Stéarkekar-
toffeln dafur gesorgt, dass die meisten
Kernprodukte der deutschen Landwirt-
schaft agrarpolitisch geschiitzt und somit
eine weitgehend flachendeckende Land-
bewirtschaftung gesichert war. So gesehen
betrafen die agrarpolitischen Debatten
der vergangenen Jahrzehnte (Grenz-
ausgleich, Flachenstilllegung, Extensivie-
rungspramien, Milchquoten, Schlacht-
pramien usw.) oft nur Marginalien
innerhalb dieses generellen Sicherungs-
rahmens.

Mit der Entkopplung der Direktzahlungen
und mit dem Abbau des AuRenschutzes
agiert die Politik nicht l[anger innerhalb
eines schitzenden Rahmens, sondern sie
demontiert den bisherigen Schutzrahmen
fur die européische Landwirtschaft. Inso-
fern kann es dazu kommen, dass die Ver-

anderungen der Agrarstruktur kinftig
wesentlich stérker ausfallen als in der Ver-
gangenheit.

Andererseits gibt es eine Reihe von Ein-
flussfaktoren, die den Agrarstrukturwan-
del dampfen und das Brachfallen von
landwirtschaftlichen Flachen in Grenzen
halten:

Der Abbau des AuRRenschutzes ist ein
langwieriger Vorgang, der mindestens
noch zwei Jahrzehnte dauern wird.

Die Weltmarktpreise fiir Agrarpro-
dukte werden tendenziell steigen, auch
unter dem Einfluss der sich verknappen-
den Rohstoffvorrate (Erdol, Phosphat).

Die politische Foérderung der nach-
wachsenden Rohstoffe ist innerhalb der
EU so stark forciert worden, dass hier
inzwischen flr viele Betriebe eine lukra-
tive Anbaualternative entstanden ist
(wenn auch mit einigen Fragezeichen hin-
sichtlich der Nachhaltigkeit dieser Politik).

Viele Betriebe verfiigen Ulber einen
hohen Kapitalstock. Wenn Nachbarbe-
triebe aufgeben, kdnnen sie die Flachen
fur eine Reihe von Jahren zu sehr gerin-
gen Grenzkosten mitbewirtschaften.

Die auRerlandwirtschaftlichen Rah-
menbedingungen stehen nicht zum
Besten. Daher werden viele Landwirte
bereit sein, ihre Betriebe auch bei gerin-

Der Grinlandanteil an der landwirtschaftlichen Flache wird weitgehend konstant bleiben. Auf der Griin-
landflache wird es teilweise zu einer Extensivierung kommen, auf einigen Flachen wird sich sogar die rein
maschinelle Pflege durchsetzen

ger Arbeitsentlohnung fortzufiihren. Das
gilt auch flr den Nebenerwerb.

Fazit: Eine Beschleunigung des Agrar-
strukturwandels und ein vermehrtes Brach-
fallen landwirtschaftlicher Flachen kann
zwar nicht ausgeschlossen werden, doch
wird sich der Strukturwandel wahrschein-
lich nur graduell und nicht grundsatzlich
von den Trends der jlingeren Vergangen-
heit unterscheiden.

Perspektiven fiir den Ackerbau

Auf den ertragsstarken Standorten wird
die nun vorgenommene Entkopplung der
Direktzahlungen wahrscheinlich keine
gravierenden Wirkungen entfalten. Der
Strukturwandel in Richtung auf gréRRere
Einheiten wird tendenziell weiter be-
schleunigt, wobei das gesamte Spektrum
der vertraglichen Gestaltung zur Anwen-
dung kommen wird (Pflugtausch, Bewirt-
schaftungsvertrage, Pachtvertrage, Grin-
dung von BGB-Gesellschaften). Nach den
bisher vorliegenden Analysen haben
grof3e Ackerbaubetriebe in Deutschland
insbesondere in der Weizenerzeugung
gute Aussichten, sich im internationalen
Wettbewerb zu behaupten.

GrofRere Veranderungen kdnnen sich auf
den ertragsstarken Standorten vor allem
beim Zuckerriibenanbau ergeben. Ein
Abbau der derzeit noch sehr hohen Zoll-
sétze konnte in zwei oder drei Jahrzehn-
ten dazu fuhren, dass die europdische
Zuckerrubenerzeugung vollstandig von
der Zuckerrohrerzeugung speziell in Sud-
amerika verdrangt wird. Bereits mittelfris-
tig ist mit einer erheblichen Kiirzung der
Zuckerquote in der EU zu rechnen. Das
muss allerdings noch nicht zu einem pro-
portionalen Rickgang der deutschen
Zuckererzeugung fiihren; wenn namlich
die Zuckerquote innerhalb der EU Uber
Staatengrenzen hinweg handelbar wird,
wird sich der Zuckerrubenanbau wahr-
scheinlich zunéchst aus den weniger
glinstigen Standorten in den Randlagen
der EU zuruckziehen und auf die kosten-
glnstigen Standorte konzentrieren. Hierzu
gehdrt neben Frankreich auch Deutsch-
land.

Auf den ertragsschwacheren Standorten
kann die EU-Agrarreform schon kurzfri-
stig erhebliche Anpassungsreaktionen
auslosen. Die Abschaffung der Roggen-
intervention wird in Verbindung mit der
Entkopplung zu einer verstarkten Stillle-
gung von Flachen fuhren, weil die Land-
wirte durch die Agrarreform die Mog-
lichkeit erhalten, ganze Betriebe ohne
Pramienverlust stillzulegen. Sie missen
lediglich eine Minimalpflege gewahrleis-
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Auf den ertragsstarken Standorten wird die nun vorgenommene Entkopplung der Direktzahlun-
gen wahrscheinlich keine gravierenden Wirkungen entfalten. Der Strukturwandel in Richtung auf
groRere Einheiten wird tendenziell weiter beschleunigt

ten, welche die Flachen in gutem land-
wirtschaftlichen und 6kologischen Zustand
halt.

Eine Stilllegung ganzer Landstriche ist
allerdings auch auf den weniger frucht-
baren Standorten nicht zu erwarten.
Wenn namlich in einer Region immer
mehr Flachen aus der Produktion fallen,
dann verbessern sich flr die wenigen ver-
bleibenden Betriebe die Mdglichkeiten
zur (weitgehend unentgeltlichen) Uber-
nahme und Zusammenlegung der Fla-
chen. Diese Wachstumsbetriebe werden
ihr Augenmerk vor allem auf Kostenein-
sparungen richten, d. h. sie werden den
Maschinen- und Arbeitseinsatz drastisch
reduzieren und im Zweifelsfall sogar auch
die Zielertrdge und den Einsatz von
Diinge- und Pflanzenschutzmittel senken.
Auf diese Weise wird der Ackerbau auf
den weniger fruchtbaren Standorten
Deutschlands kiinftig starker den Charak-
ter jener extensiven Produktionssysteme
gewinnen, die sich an ertragsschwachen
Uberseestandorten schon seit Jahrzehn-
ten herausgebildet haben.

Ein Brachfallen ganzer Landstriche ist
auch deshalb unwabhrscheinlich, weil die
Rahmenbedingungen fir den Anbau von
nachwachsenden Rohstoffen zur Energie-
erzeugung fortlaufend verbessert werden
und eine Trendwende hier noch nicht in
Sicht ist.

Vom Brachfallen bedroht werden vor
allem solche Felder sein, die (a) ertrags-
schwach sind, die sich (b) aufgrund ihrer

Lage (Nachbarschaft zu Verkehrswegen,
Knicks, Graben usw.) nicht mit anderen
Feldern zusammenlegen lassen und fiir
die (c) auch kein Nutzungsinteresse durch
Hobbylandwirte besteht. Das betrifft stadt-
ferne Regionen starker als stadtnahe
Regionen. Unter bestimmten Standortbe-
dingungen kann es sinnvoll werden,
unrentabel gewordene Ackerflachen, die
sich z. B. wegen der Knicks nicht zu
groRReren Schlagen zusammenlegen las-
sen, in Grunland umzuwidmen und in
grof3flachige extensive Beweidungskon-
zepte einzubinden.

Es gibt allerdings ein Element der Agrar-
reform, das voriibergehend doch zu
einem starken Anstieg der Brache in
ertragsschwachen Regionen fliihren kann.
Im Luxemburger Kompromiss wurde nam-
lich beschlossen, die quasi-obligatorische
Flachenstilllegung beizubehalten: Fir ca.
7 bis 9 Prozent der Ackerflache werden
so genannte ,,Stilllegungs-Pramienrechte*
ausgegeben, welche die Landwirte nur
aktivieren kdnnen, wenn sie die Stilllegung
eines entsprechenden Flachenaquivalents
nachweisen. Da diese Rechte handelbar
sind, wird die quasi-obligatorische Flachen-
stilllegung aus den guten Ackerbaustand-
orten weitgehend verschwinden und sich
an den unglnstigen Standorten konzen-
trieren. Angesichts dieser Wirkungen ist
es allerdings wahrscheinlich, dass die Poli-
tikmaRBnahme in der Halbzeitbewertung
2009 unter Druck geraten wird, zumal sie
weder mit dem Grundprinzip der Ent-
kopplung in Einklang zu bringen ist noch
nennenswerte Marktentlastungen auslost.
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Perspektiven fir die Tierhaltung

Sowohl die gegenwartig umgesetzte
Agrarreform als auch die WTO-Ergeb-
nisse werden in erster Linie die Rahmen-
bedingungen fir die Rindvieh- und Schaf-
haltung veréandern. Demgegenuber
konnen die Schweine- und Huhnerhalter
diesen Reformen weitaus gelassener ent-
gegensehen, denn Direktzahlungen spie-
len fir ihre Betriebe nur eine relativ
geringe Rolle, und auch der AuRenschutz
ist flr ihre Produkte nur relativ gering.

= Milchviehhaltung

Die Milchviehhalter werden mit starker
schwankenden und tendenziell sinkenden
Erzeugerpreisen konfrontiert werden.
Ursache der Preissenkungen ist zum einen
der zusatzliche Angebotsdruck auf dem
EU-Binnenmarkt, hervorgerufen durch die
Aufstockung der Milchquoten und die
Abschaffung der Exportsubventionen,
zum anderen die starke Absenkung der
Interventionspreise und der Interventions-
mengen. Im Gegenzug erhalten die Milch-
erzeuger Direktzahlungen, die allerdings
von Beginn an entkoppelt werden (Auf-
schlag auf die hektarbezogenen Zahlun-
gen). Durch diese Ausgestaltung werden
die Milchquoten weitgehend entwertet.
Das wiederum versetzt die Politik in die
Lage, die Milchquotenregelung ab 2014
endgultig abzuschaffen. Ob hierfiir eine
Mehrheit zustande kommt, ist allerdings
immer noch fraglich.

In einigen Regionen der EU wird der
Quotenpreis voraussichtlich noch in die-
sem Jahrzehnt auf null fallen. Von diesem
Moment an wird die Milcherzeugung der
EU insgesamt zu sinken beginnen. Je
schneller dieser Riickgang sich vollzieht
und je schneller dadurch der Selbstver-
sorgungsgrad der EU (derzeit bei ca. 120
Prozent) zurlickgeht, desto eher besteht
Aussicht auf einen Wiederanstieg der
Milchpreise. Wenn der Selbstversor-
gungsgrad der EU unter 100 Prozent
sinkt, sorgt ndmlich der hohe Zollschutz
bei Milchprodukten (GréRRenordnung der-
zeit 90 Prozent) automatisch dafir, dass
sich ein internes Milchpreisniveau her-
ausbildet, welches ein weiteres Absinken
der Milchproduktion in der EU verhindert.
Dieser interne Gleichgewichtspreis wird
maoglicherweise erheblich oberhalb des
Weltmarktpreises liegen. Er wird im
Endeffekt so hoch liegen, dass Investitio-
nen in einer ausreichenden Anzahl von
Wachstumsbetrieben rentabel sind.

Auf dem Weg durch dieses ,,Tal der Tra-
nen“ wird sich der Strukturwandel der
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Nach den bisher vorliegenden Analysen haben grofl3e Ackerbaubetriebe in Deutschland insbe-
sondere in der Weizenerzeugung gute Aussichten, sich im internationalen Wettbewerb zu

behaupten

Milchwirtschaft in Richtung auf gréRere
Betriebe tendenziell weiter beschleunigen.
Ahnlich wie beim Ackerbau wird es dar-
auf ankommen, das betriebliche Wachs-
tum noch kostenglinstiger als bisher zu
gestalten. Wahrend die Milchleistung je
Kuh auf Standorten mit Ackerfutterbau
und bei ganzjahriger Stallhaltung wahr-
scheinlich weiter ansteigt, kann es auf
absoluten Griinlandstandorten vorteilhaft
sein, anderen Zucht- und Management-
zielen Vorrang zu geben. Besondere Auf-
merksamkeit verlangt die Frage, wie man
unter den Standortbedingungen Deutsch-
lands low input-Systeme so ausgestaltet,
dass eine ausreichende Griinlandqualitat
nachhaltig gewahrleistet bleibt.

® Rindermast

Im Bereich der Rindermast ist damit zu
rechnen, dass viele kleinere Betriebe nach
der Entkopplung die Rindfleischproduk-
tion einstellen werden. Die europdische
Produktion insgesamt wird mittelfristig
aber wohl nur um hdchstens 10 Prozent
zuruickgehen, denn auch bei Rindfleisch
verfligt die EU Uber einen hohen AulRen-
schutz (Zollsatze um 90 Prozent), so dass
erforderlichenfalls der Anstieg des inter-
nen Gleichgewichtspreises die nétige
Investitionsbereitschaft herbeifiihren wird.
Bei einer Reduzierung des AuRenschutzes
kann es allerdings dazu kommen, dass
ein deutlich grofzerer Anteil des EU-Mark-
tes von auslandischen Standorten versorgt

wird, die ihre Mutterkiihe und Mastrinder
ganzjahrig im Freien halten kénnen.

m Grinlandnutzung

Die Entwicklungen in der Milch- und Rind-
fleischerzeugung werden dazu fiihren,
dass ein gewisser Teil des Griinlandes
nicht mehr wie bisher genutzt wird. Ein
Grunlandumbruch ist nach den Bestim-
mungen der Agrarreform weitgehend
ausgeschlossen. Somit gibt es im Wesent-
lichen zwei Alternativen:

- Es kommt zu einer Griinlandextensivie-
rung auf breiter Front, d. h. die ge-
samte bisherige Grunlandflache wird
weiterhin zur Futtererzeugung genutzt,
aber mit vermindertem Diingungs- und
Ertragsniveau.

- Der groR3ere Teil des Grinlands wird
wie bisher intensiv genutzt, wahrend
ein kleinerer Teil entweder stillgelegt
und nur noch maschinell gepflegt wird
oder aber der extensiven Weidehaltung
zugefihrt wird.

Da die Standortbedingungen in Deutsch-
land sehr unterschiedlich sind, wird wahr-
scheinlich eine Mischung aus beiden
Alternativen zu beobachten sein. Es wird
also (a) weiterhin sehr intensiv genutzte
Grinlandflachen geben, aber in geringe-
rem Umfang als bisher, es wird (b) in
zunehmendem Malfe extensiv genutzte
Grinlandflachen geben und schlie3lich
(c) auch Grinlandflachen, die nur noch

maschinell gepflegt werden. Wie viele
Flachen in diese letzte Kategorie fallen,
héngt stark von der genauen Spezifika-
tion der Cross Compliance-Vorschriften
ab. Je aufwandiger und damit kosten-
trachtiger die maschinelle Grinland-
pflege wird, desto eher lohnt sich die
extensive tiergebundene Griinlandnutzung.

m Schweine- und Gefliigelhaltung

Die Zukunftsperspektiven fiir die Schwei-
ne- und Geflugelhaltung sind zumindest
kurz- und mittelfristig glinstiger einzu-
schatzen als fur die Rinderhaltung. Die
europdische Veredlungswirtschaft wurde
in der Vergangenheit nie in eine so grof3e
Politikabhangigkeit gefihrt wie die Rin-
derhaltung. Der Zollschutz fur Schweine-
und Gefliigelfleisch liegt ,,nur* in der
GroRenordnung von 25 Prozent, es gibt
keine gekoppelten Direktzahlungen, und
die meisten Wachstumsbetriebe mussten
(und konnten) ihre Kapazitaten ohne
Investitionsférderung erfolgreich erwei-
tern. Es kann vermutet werden, dass
Uberseestandorte bei Huhn und Schwein

Zukunftsperspektiven fur die deutsche Landwirtschaft

Der Strukturwandel der
Milchwirtschaft in Rich-
tung auf groRere Betriebe
wird sich tendenziell wei-
ter beschleunigen. Ahnlich
wie beim Ackerbau wird
es darauf ankommen, das
betriebliche Wachstum
noch kostengtinstiger als
bisher zu gestalten

geringere Kostenvorteile haben als in der
Rindviehhaltung, weil die natdrlichen
Bedingungen in der Veredlungswirtschaft
nicht so wichtig sind wie in der Rinder-
haltung. Fir diese Hypothese fehlt aller-
dings bisher der wissenschaftliche Beleg,
weil belastbare globale Kostenvergleiche
fur die Veredlungswirtschaft nicht existie-
ren.

In der langerfristigen Perspektive gibt es
jedoch auch Risiken fir die deutsche und
die européaische Schweine- und Geflugel-
haltung. Die sehr starke raumliche Kon-
zentration der Veredlungswirtschaft ist
aus Okologischer Sicht bedenklich. Wenn
durch politische Malinahmen eine Sen-
kung des Viehbesatzes in den Verdich-
tungsraumen erzwungen wird, dann fuhrt
das nicht automatisch zu einer Erhdhung
des Viehbesatzes in den Ackerbauregio-
nen Deutschlands und der EU. Investiti-
onsbereite Landwirte, die Viehstalle in
betriebswirtschatftlich sinnvollen GroRen-
ordnungen bauen wollen, stehen ndmlich
auch in den vieharmen Regionen der EU
vor zwei gravierenden Problemen. Zum
einen mussen sie mit Umwelt- und Tier-
schutzauflagen zurechtkommen, die
scharfer sind als an den meisten auf3er-
europaischen Standorten, zum anderen
werden Investitionsvorhaben durch erheb-
liche Widerstande vor Ort behindert.

Diese Problematik stellt sich in Deutsch-
land in besonderem Male. Je restriktiver
sich Gesellschaft und Politik gegentiber

Die Zukunftsperspektive fir die Schweinehaltung ist zumindest kurz- und mittelfristig gunstig ein-
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modernen, kostengiinstigen Produktions-
methoden verhalten, desto eher ist damit
zu rechnen, dass die Veredlungswirt-
schaft Marktanteile verliert. Die Verbrau-
cher und der Lebensmittelhandel werden
nur zu einem kleinen Teil bereit sein, die
Mehrkosten durch Etablierung eines Hoch-
preissegments auszugleichen.

Zusammenfassung

= Die Entwicklung der Landwirtschaft
wurde in den vergangenen Jahrzehnten
wesentlich durch die Agrarhandelspolitik
und die Markt- und Preispolitik bestimmt.
Diese Politikbereiche verlieren kiinftig an
Einfluss. Demgegeniber steigt die Bedeu-
tung der Umwelt-, Tierschutz- und Ver-
braucherpolitik im Agrarbereich.

m Die Agrarstrukturen werden sich dem
veranderten agrarpolitischen Rahmen

Die Risiken fur die Zukunft der Veredlungswirtschaft liegen in Gebieten
hoher regionaler Konzentration, in strengen Umwelt- und Tierschutzauf-

lagen und lokalen Widerstanden gegen den Neubau von Viehstallen

anpassen. Der Strukturwandel in Richtung
auf eine VergroRBerung der bewirtschafte-
ten Einheiten wird tendenziell beschleunigt.

= Im Ackerbau kann es in kleinstruktu-
rierten Regionen und auf ertragsschwa-
chen Standorten zu einer Stilllegung
ganzer Betriebe kommen. Ein grof3flachi-
ges Brachfallen ist allerdings nicht zu
erwarten, wenn man einmal von der
regionalen Konzentration der quasi-obli-
gatorischen Flachenstilllegung absieht.
Diese Malinahme sollte 2010 endguiltig
abgeschafft werden.

m In der Viehhaltung sind vor allem die
Milchvieh- und Rindfleischerzeuger vom
Niedergang der klassischen Agrarpolitik
betroffen. Die Agrarreform schafft die
Voraussetzungen flr eine Abschaffung
der Milchquotenregelung. Mit oder ohne
Quotenregelung ist davon auszugehen,

dass die Produktion von Milch und Rind-
fleisch leicht zuriickgehen wird. Ein star-
ker Produktionsriickgang ist kurz- und
mittelfristig nicht zu erwarten, weil der
Zollschutz eine weitgehende Selbstversor-
gung der EU gewabhrleistet.

m Der Grinlandanteil an der landwirt-
schaftlichen Flache wird weitgehend kon-
stant bleiben. Auf der Grinlandflache
wird es teilweise zu einer Extensivierung
kommen, auf einigen Flachen wird sich
sogar die rein maschinelle Pflege durch-
setzen. Die Schweine- und Geflugelhal-
tung ist durch Aufenhandelsliberalisie-
rung und Agrarreform weniger gefahrdet
als die Rinderhaltung. Die Risiken fir die
Zukunft der Veredlungswirtschaft liegen
in anderen Bereichen: hohe regionale
Konzentration, strenge Umwelt- und Tier-
schutzauflagen, lokale Widerstande ge-
gen den Neubau von Viehstallen.

Agrarstrukturentwicklung: Hofbdrsen, Betriebsnachfolge, Existenzgriindung

Aktuelle Entwicklung des Strukturwandels in der

Landwirtschaft

Den Betrieb erhalten - aber wie?

,,Was muss ich tun, um flir meine Familie, flir mich oder
auch fir meine Mitarbeiter die Zukunft unseres landwirt-
schaftlichen Betriebes zu sichern?* — diese Frage stellen sich
gerade nach der Agrarreform viele Landwirte. Dass eine
Antwort auf diese Frage letztlich fiir jeden Betrieb und jede
Familie einzeln erarbeitet und gefunden werden muss, liegt
auf der Hand. Zu unterschiedlich ist die individuelle Situation
— zu unterschiedlich sind die individuellen Erwartungen.
Dennoch ist es erstaunlich, dass der augenblicklich ablau-
fende tief greifende Strukturwandel der Landwirtschaft
kaum noch politische Aufmerksamkeit erregt. Erinnert sei
nur daran, welche heftigen Diskussionen noch Ende der 80er

*Udo Hemmerling

*Zum Autor:

Udo Hemmerling (34)

Referent fur Agrarstruktur- und
Regionalpolitik beim

Deutschen Bauernverband e. V.
(DBV), Berlin

Jahre um das Leitbild des ,,bauerlichen Familienbetriebes* gefiihrt wurden. Fast kénnte man meinen, heftige politische Aus-
einandersetzungen um solche agrarstrukturellen Leitbilder seien ,,von gestern®.
Ist der Strukturwandel, wie ihn die Landwirtschaft derzeit erlebt, wirklich ein Selbstlaufer? Oder handelt es sich hierbei viel-
mehr um einen — zumindest teilweise — steuerbaren Prozess, dessen Verlauf auch von politischen Rahmenbedingungen
abhéngt? Anders gefragt: Wie kann der vorhandene agrarstrukturelle ,,Instrumentenkasten* so gestaltet werden, dass die-
ser den Landwirten im Strukturwandel am besten hilft — angefangen bei der Gemeinschaftsaufgabe Agrarstruktur und
Kustenschutz tGber die Bodenordnung bzw. Bauplanung bis hin zur Beratung und zur Finanzierung. Im Folgenden werden
aktuelle Entwicklungen in der Agrarstruktur dargestellt und Konsequenzen fir Betriebe, Berater und Politik abgeleitet.

Wachstum der Betriebe —
aber keine durchgreifende
Verbesserung der Ertragslage

Zwar weist der Agrarbericht der Bundes-
regierung fur das vergangene Wirt-
schaftsjahr 2003704, das die Ernte des
Jahres 2003 umfasst, eine leichte Besse-
rung der Unternehmensergebnisse auf
28.300 EUR je Haupterwerbsbetrieb aus
(plus 4,8 Prozent im Vergleich zum Vor-
jahr), dennoch hat sich an der seit einigen
Jahren anhaltenden schlechten Ertrags-
lage wenig geéandert. Allerdings ist die
Spannbreite zwischen den Betrieben groR3.

= Werden die Betriebe nach der Hohe
der Eigenkapitalveranderung geschichtet,
S0 ist zuné&chst zu erkennen, dass knapp
die Halfte der Betriebe eine positive
Eigenkapitalentwicklung aufweist.

m Knapp Uber die Halfte der Betriebe
verliert Eigenkapital, dazu zahlen beson-

ders die flachenmaRig kleineren Betriebe
mit starker Viehhaltung.

m Bei einem Funftel der Betriebe Uber-
steigt der Eigenkapitalverlust den Gewinn.

m Zu den Betrieben mit hohen Eigenka-
pitalzuwéachsen zahlen auch in hohem
Male viehstarke Betriebe.

= In der mittelfristigen Perspektive zeigt
sich, dass die Betriebe nach dem Testbe-
triebsnetz des Agrarberichtes zwischen
1997/98 und 2003704 vor allem fla-
chenmaRig stark gewachsen sind (plus 28
Prozent), aber auch in der Tierhaltung
(plus 11 Prozent).

m Leider konnte die Entlohnung der Pro-
duktionsfaktoren bestenfalls auf dem
Niveau der 90er Jahre gehalten werden,
eine Verbesserung der Rentabilitat fur den
Einsatz von Kapital und Arbeit konnte
nicht erreicht werden.

= Im Durchschnitt der Betriebe wird nur
ein Arbeitsertrag (Wertschopfung der

Arbeit nach Entlohnung aller anderen
Produktionsfaktoren) von unter 10.000
EUR je Arbeitskraft und Jahr erreicht.

m Das Einkommen je Arbeitskraft (Ge-
winn plus Personalaufwand) in den land-
wirtschaftlichen Haupterwerbsbetrieben
(Einzelunternehmen und Personengesell-
schaften) liegt im Wirtschaftsjahr 28 Pro-
zent unter dem gewerblichen Vergleichs-
lohn von 26.760 EUR. Nur 18 Prozent
der Betriebe (Vorjahr 17 Prozent) errei-
chen eine mindestens den Vergleichsan-
satzen entsprechende Faktorentlohnung.
Das im Landwirtschaftsgesetz festgeschrie-
bene Ziel der Teilnahme der Landwirt-
schaft an der allgemeinen Einkommens-
entwicklung wird damit fir die Mehrheit
der Betriebe deutlich verfehlt.

m Die Investitionstatigkeit der landwirt-
schaftlichen Betriebe ist seit einigen
Jahren ricklaufig. Im Wirtschaftsjahr
2003703 nahmen die Bruttoinvestitionen
je Haupterwerbsbetrieb um 11 Prozent auf

I
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21.860 EUR ab. Bezogen . . . ) . ] gen entwickelt, das sich nicht in der
auf den Hektar landwirt- | -@ndwirtschaftliche Haupterwerbsbetriebe, Anzahl der landwirtschaftlichen Betriebe Agrarstatistik widerspiegelt.
schaftlich genutzter Flache geschichtet nach der Eigenkapitalverédnderung je Hektar LF
9 . ) - - , - - ; - ; 1999 2001 2003 Durchschnittl. jahrl{  Aus agrarstrukturpolitischer Sicht stellt
etrugen die Bruttoinvesti- irtschaftsjahr igenkapitalveranderung, Bilanz, von ... bis unter ... € je ha TR G . . i~
bet die Brutt t Wirtschaftsjah E ki I d Bil b € je ha LF
. . . ) \ 9 sich vor allem die Frage, wie die Gruppe
tionen im Wirtschaftsjahr | 2003/04 in Prozent der ziigig wachsenden Betriebe darin
2003/04 noch 365 EUR je | ennzani Einheit unter |- 400 bis |- 200 bis | 0 bis |200 bis |400 und iobe i ot ihre i
Hektar. Ende der 90er - 400 - 200 o 500 106 mehr Betriebe insgesamt 471.960 448.936 420.697 -2,7 unterstitzt werden kann, ihre in der
Jahre betrugen die Brutto- . - ST 352.136 327696 Arbeitswirtschaft unpl in der fmanmerung
investitionen noch mehr als | Anteil der Betriebe % 21,0 13,3 21,4 18,8 8,9 16,6 Viehhaltung darunter: entstehenden Engpasse zu I6sen.
500 EUR je Hektar. Ldw. -gen?tzte Flache (LF) ha 30,9 50,9 77,3 86,9 77,6 41,5 - mit Rindern 237.964 217.523 198.066 42 Anteilj[]ngerer Land-vvirte ist angestiegen
i Arbeitskrafte AK 2,1 1,6 1,7 1,8 1,8 2,2 — - Weiterer Generationswechsel steht
%t‘;‘r’r']‘;‘rtijvr‘:a”gi!gtgfgls Viehbesatz VE/100 halF | 196,0 | 1534 | 1043 | 931 | 1100 | 1486 = (s L 1 e LELEE e &0 Caltes oAl bevor
in der Flaghennutzung7 Eigenkapital €/halF 13752 | 9904| 6796 | 6359 | 7751 | 13591 - mit Mastschweinen 103.677 85.808 77.671 - 6,3 Im Zeitvergleich hat sich die Altersstruktur
In den vergangenen Jah- | Verbindiichkeiten €/halF 3055 | 1808| 1346 | 1290 | 1378 | 2300 - mit Zuchtsauen 54.129 44.186 38.777 271 {;‘V“:rzhna'blg%ezr Lr]%'lqugtzscg";‘gz;’ﬁtr”;%
&en VT‘?“ ﬁicl? vor de}”e? in [N =zl S 2L 192 N 6% N - mit Schafen 33.975 32.630 31.392 -1,9 Betriebsinhaber 55 Jahre und &lter, so ist
er Tierhaltung die Spe- | Nettoinvestiti /ha LF -365 | -142 -72 3 87 748 i i 4 -
Zialisiorung deutlich be. [ -omettonen </ha - mit Legehennen 113.017 97.165 86.836 -58 dieser Anteil 10 Jahre spater auf 24 Pro
Schieuniat. So haben iahr. | omsatzeriose €/ha LF 4353 | 2111 | 1582 | 1531 | 1960 | 3934 : - zent zurlickgegangen. Allerdings sind die
lich etwg 6 bis 7 Prgzem Abschreibungen e/halF 598 330 239 | 217 | 257 462 - mit Masthahnerm 11.897 11.312 10.857 21 Erwerbstatigen in der Landwirtschaft im
der Schweinehalter auf Gewinn €/halF 392 316 319 | 392 | 584 | 1140 = it iz 2078 2228 LIk oA vergleich zur tbrigen Erwerbsbevolke-
er schweinenailter autge- rung deutlich &lter. Wahrend in der Land-
ge_ben,__ bei Rindern und | Gewinn €/Untern. 12112 | 16106 | 24612 |34 035 |45321 | 47 381 - wirtschaft 47 Prozent aller Erwerbstatigen
QA”ChktJhSD ?}‘gfli_ ‘:1 b": ]? Gewinn + Personalaufwand | €/AK 11988 | 12014 | 16831 |22602 |27 695 | 27 210 Quelle: Statistisches Bundesamt, BMVEL 51401 a5 45 Jahre sind, betréagt der ent-
rozent. Die jahrli - 0 bri
g armie fir lendwire. | Umsatzrentabilitat % 142 | 129 68| 10| 40| 50 Agrarstruktur - sprechende Anteil in der dbrigen Er-
schaftliche Betriebe betrug | Gesamtkapitalrentabilitat | % 3,1 2,3 ALl 0,5 18 22 Prozent-Anteil der Betriebe mit groReren Tierbestanden 2003
knapp 3 Prozent jahrlich. | Eigenkapitalrentabilitat 0 e S s U 13 18 Anteil der Betriebe mit groReren Bestanden in Prozent
Aus der Agrarstatistik l&sst | Gesamtarbeitsertrag €/AK 4541 772 5887 |11499 |16 243 | 18 645 Agrarstruktur - Milehhuhhaliung
sich ablesen, dass vor Eigenkapitalveranderung | €/ha LF -1 000 - 285 -92 89 284 1252 100 und mehr | 1.000 und mehr | 100 und mehr Agrirstruktumdebung 3HH
allem auch Nebenerwerbs- | |aut Bilanz Milchkiihe Mastschweine* | Zuchtsauen — -—":-ﬁﬁ ﬁ ,ﬁ.ﬂ-‘.‘
betriebe die Tierhaltung ] 1 - — 1 i oS S A
aufgegeben haben und Quelle: Agrarbericht 2005 der Bundesregierung Lan Betriebe  Tiere Betriebe Tiere Betriebe Tiere B By B-firdnil nach Bestssdegrafinnkinssan
zwar in der Groenordnung von liber 10 ) , ) Baden-Wirtembg. [ 06 32 02 51 194 602 U W B A—
Prozent jahrlich. Die Betriebe werden viel- | Landwirtschaftliche Haupterwerbsbetriebe, T M 25
fach viehlos fortgefiihrt. mittelfristige Entwicklung wichtiger Kennzahlen Bayern 02 09 02 47 9.4 429 il ;
w1 [ i 0.2
Ein Blick auf die Verteilung der Bestands- | Kennzahl 1997/98 | 1999/00 | 2001/02 [2003/04 Brandenburg SO SRR 350 EEEE s
gréRenklassen zeigt ebenfalls das Aus- Hessen 24 106 03 97 5,5 [ -4 [ MDA 358
g"'ﬁ‘“ fj?S_Str”kt“rwa”de'S' Hierzu einige | getriebe Zahl 9679 | 9530| 9761 10129 Mecklenburg-Vorp. | 57,4 89,1 13,4 815 31,5 981 w-00  [PR1s7 0.8
eIspiele: Reprasentierte Betriebe Zahl 195 732 | 196 512 | 190 538 | 193 842 Niedersachsen = =i . e B e
1999 wurden 18,5 Prozent der Mast- | Ldw. genutzte Flache (LF) | ha 46,6 53,0 58,2 59,9 ) 3 '
schweine in Bestanden tber 1.000 Tie- | arpeitskrafte AK 1,83 1,84 1,89 1,89 Nordrhein-West. 4.0 141 24 139 290 690 300 und mehe 0,7 1.3
ren gehalten. 2003 waren dies 24,2 | dar.: Nicht entlohnte AK | nAK 1,45 1,44 1,44 1,43 Rheinland-Pfalz 37 11,6 04 75 143 47,4
Prozent. (Fam.) s, Gamtemres e BB ¥ ST rmaTs HE - A
- aarian f f , ’ y )
Saarland 50 16,9 0,6 1572 33 27,2
Bei den Zuchtsauen wurden 1999 Viehbesatz VE/100 ha LF 141,0 134,9 119,2 122,5
55,8 Prozent der Tiere in Bestanden | Bruttoinvestitionen €/halF 550 487 407 365 Sachsen 2770 N S ki - Fiaht |
3I_:)er 100 Stiick gehalten. 2003 waren | Netoinvestitionen €/haLF 140 116 54 22 Sachsen-Anhalt 60,0 874 98 819 351 972 ﬂ':ﬁg_mtﬂ:;q ;I'!'h'.:m sausnhaking
les 67,8 Prozent. Nettoverbindlichkeiten €/hallF 1369 | 1389| 1327| 1399 Schleswig-Holstein 81 186 63 274 342 749 T e e
Bei Milchkhen wurden 1999 20,9  |ymsatzeriose €/ha F 2494 | 2208 2345| 2242 i w— et
Prozent der Tiere in Best&dnden Uber - Thiringen 851 908 42 770 239 973 Bestand % Antell nach BestandegraBenklsssen
100 Kithen gehalten. 2003 waren dies | APschreibungen =/hak ST Sy Sl 810 Stadtstaaten 20 53 00 00 83 416 e Ty T T oot
23.9 Prozent. Gewinn €/halF 626 568 577 471
’ Deutschland 3,9 239 1,9 24,2 19,5 67,8 . |
Wenn auch groBe regionale Unter- | %M €/Untem. 20180 | 30115| 33503 | 28254 el 0 1
schiede in den ViehbestandsgroRen | Sewinn + Personalaufwand| €/AK 19460 | 19908 | 21763| 19134 %-Verand. zu2001| +4,0 +14 +223 +178 +11 +64* w.a (S 26
bestehen, so zeigen sich doch bundesweit | Umsatzrentabilitat % -1,3 -1,9 -0,5 -4,3 * mit 50 Kilogramm und mehr Lebendgewicht o m 0
binnen Wgniger Jahre_ deutliche Vers,(;hieT Gesamtkapitalrentabilitét % 0,3 0,2 0,5 -0,4 Quellen: Statistisches Bundesamt, BMVEL SB05-T23-5 S : : il
bungen in der Betriebsstruktur. Dabei | Ejgenkapitalrentabilitat % 04 0,6 0.2 15 . _ fan - A
konnten zumindest bei Schweinen und S RG] €/AK 10130 | 10230! 12028 9377 Ob sich der Strukturwandel in den Acker-  den vergangenen Jah- 200-498 {54 ne
Gefligel die Bestdnde gehalten bzw. ] . . baubetrieben bzw. generell in der ren ein ,Outsourcing* . s
leicht ausgeweitet werden, wahrend bei ggteglﬁgﬁlztalveranderung €/ha Ltk e =i = =49 Flachennutzung tatsachlich langsamer als  tiber Maschinenkoope- Wiunamer |14 et
Rindern die Bestande um jahrlich etwa 2 in der Tierhaltung entwickelt, ist jedoch  rationen und Bewirt-

Prozent abgebaut wurden.

Quelle: Agrarbericht 2005 der Bundesregierung

fraglich. Gerade im Ackerbau hat sich in
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Altersstruktur vollbeschaftigter landwirt- Altersatruktur der Erwerbstitigen

schaftlicher Betriebsinhaber im Zeitvergleich
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werbsbevdlkerung nur 37 Prozent. Die
Alterslastigkeit der Erwerbstétigen in der
Landwirtschaft deutet damit auf einen
weiteren strukturellen Anpassungsdruck
hin. Im européischen Vergleich zahlen die
deutschen Landwirte aber zu den jlings-
ten.

Strukturwandel aus betrieb-
licher Sicht
— Die Frage der Hofnachfolge

Angesichts des dargestellten Struktur-
wandels gewinnt auch die Frage der
Unternehmensnachfolge eine ganz neue
Brisanz. Fur den Landwirt wie fur die
ganze Unternehmerfamilie stellt sich noch
vor der Klarung der Hofnachfolge als
wichtigste Frage, wo die beruflichen bzw.
privaten Interessen und Fahigkeiten lie-
gen, wie das notwendige Einkommen
erzielt und wie das Vermogen der Fami-
lie am besten erhalten werden kann. So
steht in Wirklichkeit nicht nur die Hofuiber-
gabe an, sondern eine ganze Reihe von
Entscheidungen, etwa:

— Welche Teile des Betriebes sollen auf-
gegeben werden, welche Betriebszwei-
ge ausgebaut werden? In welchen zeit-
lichen Schritten soll dies geschehen?

— Sollen Pachtflachen zurtickgegeben wer-
den, Eigentumsflachen verpachtet oder
Bewirtschaftungsvertrage geschlossen
werden?

— Gibt es Mdglichkeiten fiir Kooperationen
mit anderen Landwirten oder Unterneh-
men?

— Ist eine Betriebsverlagerung an einen
anderen Standort sinnvoll ?
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Schon diese kurze Aufzéhlung verdeut-
licht, dass der Prozess der Hofiibergabe
bzw. Unternehmensnachfolge am besten
auch durch eine Beratung begleitet wer-
den sollte. Dies betrifft nicht nur rechtliche
und steuerliche Aspekte. Sowohl flir den
Ubergeber als auch fiir den Betriebsnach-
folger stehen eine Flle betrieblicher Ent-
scheidungen an, die sowohl persénlich
als auch finanziell von erheblicher Trag-
weite sind.

Die bisherigen Traditionen und Verpflich-
tungen in der Hofnachfolge verandern
sich mehr und mehr in Richtung eines
individuell auszuhandelnden Generatio-
nenvertrages. Die jlingere Generation
fahlt sich in der Mehrzahl nicht mehr ver-
pflichtet, den Hof zu Ubernehmen, son-
dern sieht dies als aktive Entscheidung,
als Berufswahl. Damit stehen ahnlich wie
in anderen Branchen auch Landwirte
immer haufiger vor der Situation, dass flr
einen im Grunde existenzfahigen Betrieb
niemand aus der Familie fur die Betriebs-
nachfolge bereit steht.

Der Landwirt sollte versuchen, auch diese
Situation aktiv zu gestalten. Wenn abseh-
bar ist, dass kein Hofnachfolger zur Ver-
fllgung steht, sollte grundsatzlich ent-
schieden werden, ob der Betrieb
mittelfristig auslaufen soll, das Betriebs-
vermégen noch abgenutzt wird und der
Grund und Boden anderweitig verpach-
tet oder evtl. auch verkauft wird. Die
andere Mdoglichkeit besteht darin, den
Betrieb ,,als Ganzes* weiterzuentwickeln
und ihn an Dritte langfristig zu verpach-
ten, zu verrenten oder zu verkaufen.

Fehlende Hofnachfolge

— Hohe Kosten flr Existenzgriinder
Auch wenn keine genauen Zahlen lber
»Neueinsteiger” in die Landwirtschaft vor-
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liegen, so durfte nicht zu bezweifeln sein,
dass es sich hierbei um eine zahlenmafiig
beschrankte Gruppe handelt. Die haufig
geédulRerte Vermutung, die ,Alteingeses-
senen* wirden sich abschotten, ja sie hat-
ten sogar Angst vor neuen Ideen und
Betriebskonzepten, ist aber wohl besten-
falls die halbe Wabhrheit.

Niemand kann bestreiten, dass die wirt-
schaftlichen Hurden bei der familien-
fremden Ubernahme oder beim Aufbau
neuer landwirtschaftlicher Betriebe hoch
sind. Diese liegen vor allem in der oben
dargestellten niedrigen Rentabilitat der
landwirtschaftlichen Erzeugung und im
vergleichsweise hohen Kapitalbedarf mit
sehr langen Abschreibungszeiten. Oko-
nomisch betrachtet entstehen bei den
»eingesessenen Landwirten* auch wegen
ihrer Spezialisierung sehr hohe ,,versun-
kene Kosten* und es gibt nur eine
geringe Fluktuation. Wer einmal einen
neuen Milchviehstall lber 20 Jahre
gebaut und finanziert hat, ist an diese
Investition gebunden und kann nicht ein-
fach aussteigen. Die entsprechend nied-
rigen Renditen bezogen auf das einge-
setzte Kapital werfen fir ,,Neueinsteiger*
vor allem die Finanzierungsfrage auf.
Die derzeitige Zurlickhaltung der Banken
gerade bei langfristigen Finanzierungen
(Stichwort Basel Il) verscharft die Lage
noch.

In dieser Situation sollten zun&chst Hilfe-
stellungen entwickelt werden, die es Inter-
essenten ermdglicht, sich Gber Existenz-
grindungen zu informieren und zueinander
zu finden. Erste Anséatze hierzu bestehen
bereits, etwa lber die Hofborsen der
Landgesellschaften, die durch eine ge-
zielte Einzelfallberatung bei Bedarf er-
ganzt werden konnen.

Betriebsnachfolgen und Hoflibernahmen kon-
nen durch die Agrarstrukturpolitik unterstiitzt
werden

Auch wenn die traditionelle Hoflibergabe
innerhalb der Familie unzweifelhaft ihre
zentrale Rolle behalten wird, so macht es
fur die Landwirtschaft als Gesamtbranche
durchaus Sinn, um unternehmerischen
Nachwuchs zu werben, ahnlich wie dies
bereits seit einigen Jahren fur die ,,Gri-
nen Berufe* geschieht.

Schlussfolgerungen — Wie kann die
Agrarstrukturpolitik die Betriebsnach-
folger unterstutzen?

Anknlipfend an die eingangs gestellte
Frage nach dem agrarpolitischen ,,Instru-
mentenkasten* ist es sicherlich nicht erfor-
derlich, das Rad neu zu erfinden. Viele
bewahrte Instrumente gilt es fortzufiihren,
wenn es darum geht, den Strukturwandel
zu gestalten, Strukturbriiche aber zu ver-
meiden.

Dies bedeutet zunéachst, dass die gel-
tenden rechtlichen Regelungen bei der
Betriebslibergabe erhalten und verbessert
werden, vor allem in steuerlicher Hinsicht.
Wer sich entschlief3t, langfristig die unter-
nehmerische Verantwortung fur einen
Betrieb zu Ubernehmen, darf nicht mit
Erbschaftssteuer belastet werden. Der
Vorschlag der Bundesregierung einer
Befreiung bei einer mindestens 10-jahri-
gen Betriebsubernahme ist hier sehr zu
unterstiitzen. Uberlegungen zur Abwei-
chung von der bisherigen Ertragswertbe-
steuerung sollten zu den Akten gelegt
werden.

Welchen Einfluss hat die Entkopplung auf die Entwicklung der Agrarstruktur?

Seit Januar 2005 wirtschaften die deutschen Landwirte unter den Bedingungen der EU-Agrar-
reform. Zunachst muss 2005 das komplizierte Antragsverfahren bewaltigt werden. Hinsicht-
lich der Hohe der Betriebspramie sind die Betriebe sehr unterschiedlich betroffen.

Das deutsche Kombimodell gewahrt vor allem den Rinderhaltern, insbesondere den Milch-
produzenten Anpassungszeitraume. In den Jahren 2010 bis 2013 erfolgt die Angleichung
aller Pramienrechte zu einer regionalen Einheitspramie. Durch das Kombimodell wird aber
fur die Ackerbaubetriebe 2005 durch den so genannten ,,Verdiinnungseffekt” in den klassi-
schen Getreideregionen Schleswig-Holsteins und Niedersachsens und in Teilen anderer Bun-
deslander sowie fuir Mais in Bayern und Baden-W(irttemberg ein extremer Pramienbruch aus-
geldst, der auch durch keine Hartefallregelung abgefedert wird. Doch es reicht sicher nicht
aus, sich allein Gedanken uber die Umverteilungseffekte und eine Optimierung der Betriebs-
préamie zu machen. Denn es sind auch Verénderungen durch eine weitere Liberalisierung der
Agrarmarkte zu erwarten, insbesondere was den Milchmarkt und die EU-Zuckermarktord-
nung anbelangt. Auch die nationale Politik sorgt flr Veréanderungen — leider in Form von
Steuer- und Abgabenerh6hungen. Dies betrifft die Steuerriickerstattung bei Agrardiesel
ebenso wie die Landwirtschaftliche Unfallversicherung und die Krankenkasse.

Zum Entkopplungsbeschluss fallen die Urteile und Erwartungen iber deren Auswirkungen weit
auseinander. Einige Wissenschaftler erwarten durch die Entkopplung einen gebremsten Struk-
turwandel, andere einen beschleunigten. So werden die Ausgleichszahlungen von der Pro-
duktion entkoppelt — und gleich wieder an Umweltauflagen (Cross Compliance) gekoppelt.
Dabei sind Tierhalter durch die Kontrollbiirokratie infolge von Cross Compliance weit mehr
betroffen als Betriebe ohne Viehhaltung.

GAP-Reform: Nicht nur Gewinner und Verlierer — auch Chancen und Risiken sehen

Entkopplung bedeutet fur die Landwirte aber vor allem, die Rentabilitét der Produktionszweige
unter den neuen Bedingungen der entkoppelten Betriebspramie kritisch zu tGberprifen. Kinf-
tig mussen die gefuhrten Betriebszweige grundsétzlich auch ohne Direktzahlungen rentabel
sein. Besonders vor Investitionen und Flachenzupacht sollte diese Analyse kompromisslos
durchgefiihrt werden. Neben der nach wie vor geltenden Herausforderung, Kostenein-
sparungen zu realisieren, sind nun grundsétzliche Veranderungen moglicherweise nétig.
Dabei kann ein Ausstieg, ein Umstieg oder ebenso eine Expansion die richtige Antwort sein.

Dennoch stehen die Chancen nicht schlecht, dass Unternehmer in der Landwirtschaft sich erfolg-
reich entwickeln kdnnen. Denn der unternehmerische Spielraum wird durch die Agrarreform
groRer.

Wahrend jeder einzelne Betrieb seine Unternehmensfiihrung unter den neuen Gegebenhei-
ten optimiert, ist auch die gesamte Landwirtschaft als Branche dazu aufgerufen, agrar- und
marktpolitische Strategien als Antwort auf die Agrarreform und die weitere Offnung zum
Weltmarkt zu finden. Dabei gilt es nicht nur, die Marktposition in Deutschland zu verbessern.
Auch eine bessere ErschlieBung der Exportmarkte zum Beispiel in Osteuropa und in Stidost-
asien ist vonnoten.

Beim Kauf oder der Pacht von Flachen  Generell muss es darum gehen, auch in

hat Deutschland im europaischen Ver-
gleich zwar ein hohes Preisniveau, aber
auch ein recht liberales System ohne
tibermaRige staatliche Markteingriffe. Die
vorhandenen Regulierungsinstrumente
— etwa das Grundstiicksverkehrsgesetz —
sollten allerdings von den Landern auch
aktiv im Sinne der Landwirtschaft ange-
wendet werden.

In der Einzelbetrieblichen Férderung
(Agrarinvestitionsférderungsprogramm)
sollte wieder verstarkt Augenmerk auf die
Junglandwirteforderung gelegt werden,
maoglicherweise in der Form, dass jeder
Landwirt einmal im Leben besonders
glinstige Forderkonditionen erhalt, in
erster Linie zur Unterstiitzung der mit der
Betriebsibernahme zusammenhangen-
den Investition und Finanzierung.

Zeiten einer ,risikoorientierten Kreditver-
gabe* einen giinstigen Zugang der Land-
wirte zu Bankfinanzierungen sicherzu-
stellen. Dies wirde gerade den schnell
wachsenden Betrieben mit hohem Kapi-
talbedarf helfen. Die seit 2005 in der
GAK geltende Burgschaftsregelung kann
hier positiv wirken und sollte jetzt in den
Landern umgesetzt werden.

Die Banken sind aufgerufen, fur investiti-
onswillige Landwirte die notwendige
Fachkompetenz zur Beurteilung von
landwirtschaftlichen Kreditantragen vor-
zuhalten. Auch die Beratung ist gefordert,
den investitionswilligen Landwirten eine
gute Hilfestellung im Auftritt gegentiber
den Banken zu geben.



18

Agrarstrukturentwicklung: Hofborsen, Betriehsnachfolge, Existenzgrindung

Strukturwandel in der Landwirtschaft
- Chancen flr Existenzgriinder

Herr Schulz, die Zahl der landwirtschaftlichen Betriebe ist in
Deutschland seit Jahrzehnten ricklaufig. Allein rund 15.700
bzw. 4 Prozent der Betriebe Uber 2 Hektar landwirtschaftlicher
Flachen sollen dem jungst vorgelegten agrarpolitischen Bericht
der Bundesregierung zufolge im Jahr 2004 aufgegeben haben.
Welche Gefahren sehen Sie in dieser Entwicklung?

Grundsétzlich ist Strukturwandel nicht von
vornherein negativ zu beurteilen. In
jedem Sektor einer Volkswirtschaft voll-
zieht sich ein Strukturwandel, der auch
die Wettbewerbsféhigkeit des Sektors
sicherstellt. Fir die Landwirtschaft gilt,
dass rasanter technischer Fortschritt zu
einer Substitution des Faktors ,,Arbeit*
durch den Faktor ,,Kapital”“ gefuhrt hat.
Auf der Seite der Konsumenten herrscht
bei Nahrungsmitteln - im Gegensatz z. B.
zu Autos - eine geringe Nachfrage- und
Einkommenselastizitat vor, so dass ein
Landwirt heute immer mehr Verbraucher
ernahren kann. Wichtig ist es, sich nicht
an einer bestimmten Zahl landwirt-
schaftlicher Betriebe zu orientieren, son-
dern negative Folgen des Strukturwandels
zu erkennen und durch politische MafR3-
nahmen abzufedern. Solche negativen
Auswirkungen bestehen u. a. in der Ge-
fahr einer zunehmenden Arbeitslosigkeit,
einer Abwanderung insbesondere der
jungeren Menschen aus landlichen Regio-
nen und der Aufgabe landwirtschaftlicher
Bausubstanz.

Es gilt also immer noch der Grundsatz
.Wachse oder weiche*?

Die Bestimmungsgrinde fir eine Hofauf-
gabe hangen nur mittelbar mit einer
unzureichenden Flachenausstattung zu-
sammen. Die Situation ist sehr viel diffe-
renzierter zu betrachten. Zunéchst veran-
lasst in Familienbetrieben in der Regel der
Generationswechsel eine Entscheidung
Uber die Zukunft des Betriebes. Erwartun-
gen an die Preisentwicklung landwirt-
schatftlicher Erzeugnisse und Ausbildungs-
und Berufschancen auf3erhalb der Land-
wirtschaft stehen an erster Stelle der Ent-
scheidungskriterien. Es ist bezeichnend
und wird durch Untersuchungen belegt,
dass dabei 6konomische Uberlegungen
weit starker ausschlaggebend sind als
emotionale Einstellungen zur ,,Unabhangig-
keit“ oder ,Freiheit* des Berufs des Land-

* Interview mit Stefan Schulz

wirts. Es gibt viele
Beispiele dafir, dass
auch kleinere Betrie-
be mit guten Kon-
zepten wirtschaft-
lich erfolgreich sind,
sei es mit der Ver-

*Zur Person

Stefan Schulz (46)

Ministerialrat, Leiter des Referates
,-Einzelbetriebliche Angelegenheiten,
Banken und Kredit, Technik, Bau-
wesen* im Bundesministerium flr
Verbraucherschutz, Erndhrung und
Landwirtschaft (BMVEL), Bonn

edelungsproduk-
tion, der Umstellung
auf okologischen Landbau, Diversifizie-
rung oder Sonderkulturen.

In den neuen Bundeslandern steht Agrar-
strukturwandel fur den Verlust von Tau-
senden von Arbeitsplatzen in der Land-
und Ern&hrungswirtschaft in landlichen
Regionen, aber auch fir die Wiederein-
richtung und Neugrindung von Betrieben.
Setzt hier der Strukturwandel nach ,,west-
lichem Vorbild* nur zeitversetzt ein oder
gibt es andere Entwicklungstendenzen?

Der massive Arbeitsplatzabbau im Agrar-
sektor Anfang der 90er Jahre ist sicher-
lich nicht als klassischer Agrarstruktur-
wandel zu bezeichnen, sondern war eine
Folge der Wirtschaftsstrukturen zu DDR-
Zeiten mit einer hohen verdeckten Arbeits-
losigkeit. Im Zuge der Umstrukturierung
des Agrarsektors sind dort zunachst neue
Einzelunternehmen und Personengesell-
schaften gegriindet worden, die sich jetzt
am Markt neben den juristischen Perso-
nen behaupten. Die Gesamtzahl der
Betriebe in den neuen Landern pendelt
sich bei ca. 30.000 ein. Fur die Famili-
enunternehmen gelten sicherlich ahnliche
Vorzeichen wie in den alten Landern. Bei
den juristischen Personen stellt sich die
Frage der ,,Hofnachfolge“ eher als Pro-
blem der Besetzung der Fiihrungspositio-
nen mit geeigneten, gut ausgebildeten
Flihrungskraften.

Im Regelfall vollzieht sich eine Hofliber-
nahme im Zuge des Erbgangs bzw. der
Hofeordnung. Trifft diese Regel heute
immer noch zu?

Als klassische Form der Hoflibergabe in
Familienbetrieben wird der Erbgang
sicherlich auch kiinftig eine dominierende
Rolle spielen. Umfragen zeigen jedoch
auch, dass in vielen Fallen die Hofnach-
folge innerhalb der Familie ungeklart ist,
z. B. weil die Kinder eine Ausbildung
auBerhalb der Landwirtschaft gewahit
haben. Dies betrifft durchaus auch wirt-
schaftlich prosperierende Unternehmen.
Auf der anderen Seite gibt es eine Viel-
zahl gut ausgebildeter Absolventen land-
wirtschaftlicher Fachschulen und Univer-
sitaten, die den Wunsch haben, eine
eigene unternehmerische Existenz aufzu-
bauen. Hier stellt sich die Frage, wie diese
beiden Gruppen zusammengefihrt wer-
den konnen und durch eine Existenz-
grindung die Weiterfihrung landwirt-
schaftlicher Betriebe ermdglicht werden
kann. Dies bietet die Chance, dass es
nicht zu einer Betriebsaufgabe kommt,
bei der die Flachen von anderen Betrie-
ben aufgenommen werden und die
Gebaude in der Regel funktionslos wer-
den, sondern dass der Betrieb, ein-
schlieBlich seiner Wirtschaftsgebaude, an
einen Existenzgrinder Gbergeben wird.

Fiir das BMVEL handelt es sich hierbei um
eine Frage von strukturpolitischer Bedeu-
tung. Wir haben daher ein Forschungs-
vorhaben angesto3en, das von der Uni-
versitat Kassel durchgefihrt wird und in
dem diese Fragestellung untersucht wer-
den soll.

Konnen Sie zu den Inhalten des Forschungs-
vorhabens ndhere Angaben machen?

Hofstellen kénnen auch Chancen fiir Existenz-
grunder bieten

Eine Hofubergabe in Verbindung mit
einer Existenzgriindung ist ein sehr kom-
plexes Thema. Neben den wichtigen
Finanzierungsfragen - ein Arbeitsplatz in
der Landwirtschaft ist hochst kapitalinten-
siv — gehoren hierzu vor allem soziale
und sozio-6konomische Fragestellungen.
Die Ubergabe eines Hofes aus dem tra-
ditionsreichen Familienbesitz an einen
»wildfremden* Neueinsteiger bedeutet
eine enorme Herausforderung flr die
Familie. Das funktioniert nicht ohne eine
intensive Beratung auf beiden Seiten. Es
geht bei dem Projekt zun&chst um eine
Situationsanalyse zur Dimension von Exis-
tenzgrindungen auRRerhalb der Erbfolge.
Regionalisierte Erhebungen sollen ein dif-
ferenziertes Bild Uber die Situation in
Deutschland ermdglichen. Es werden
bestimmte Typologien von Interessierten,
Suchenden und Abgebenden beschrieben.

Der Hauptteil der Arbeit soll dann aber in
einer Analyse des Prozesses der Hof-
tbergabe bestehen, bei der rechtliche,
steuerliche und finanzielle Rahmenbedin-
gungen berlicksichtigt werden. Die Arbeit
der in Deutschland bislang tatigen Hof-
borsen, die Hofstellen vermitteln, wird
dabei ebenfalls untersucht werden. Zahl-
reiche Experten bringen ihr Wissen und
ihre Erfahrungen in das Projekt ein. Im
Ergebnis sollen Hemmnisse analysiert, der
Handlungsbedarf aufgezeigt und Empfeh-
lungen sowohl fiir die Praxis und Bera-
tung als auch fiir die Politik abgeleitet
werden.

Lasst sich das Potential moglicher Existenz-
grundungen Uberhaupt quantifizieren?

Es fallt in der Tat schwer, das in vielen
Fallen sehr sensible Thema ,,Hofnach-

folge® in Zahlen zu fassen. Wenn wir als
Bundesministerium das Thema ,,Existenz-
grindungen® aufgreifen, geht es jedoch
nicht darum, eine bestimmte Zahl von
Betrieben zu erhalten. Wir verfolgen viel-
mehr das Ziel, die Landwirtschaft fir
innovative Ideen zu 6ffnen, neuartige
Unternehmenskonzepte aufzuzeigen und
zu motivieren. Hier kdnnen Neueinsteiger
mit vielleicht auch unkonventionellen
Geschéaftsideen einen wichtigen Beitrag
leisten. Wir wollen, dass junge Betriebs-
leiter mit ihren Familien auf dem Land
bleiben oder sogar aufs Land kommen
und die Vielfalt der Betriebs- und Er-
werbsformen erhalten bleibt. Insgesamt
mussen wir die weit verbreitete Einstellung
tberwinden, dass nur derjenige, der vom
eigenen Hof kommt, den Betrieb Uber-
nehmen kann. Landwirtschaft muss offen
sein fur Einsteiger mit guter, qualifizierter
Ausbildung.

Was wirden Sie jungen Existenzgriin-
dern in der Landwirtschaft mit auf den
Weg geben?

Eine Existenzgrindung muss griindlich
Uberlegt und langfristig geplant werden.
Um die Chancen einer positiven Betriebs-
entwicklung zu nutzen, mussen alle Betei-
ligten in die Planung und Entscheidungs-
findung mit einbezogen werden. In die
Situationsanalyse mussen personliche und
familiare Umstande, die Gegebenheiten
in Haushalt und Betrieb und naturlich
auch die finanzielle Situation einbezogen
werden. Der Existenzgrinder oder die
Existenzgrinderin muissen sich zunachst
tber ihre Zukunftsvorstellungen im Klaren
sein. Die zukunftige Lebensgestaltung, die
angestrebte soziale Absicherung und

Strukturwandel in der Landwirtschaft - Chancen...

Vermdgensbildung sowie nicht zuletzt die
Einkommenserwartungen sollten intensiv
ausdiskutiert werden.

In einem nachsten Schritt sollte eine mog-
lichst vielfaltige und kreative ldeensamm-
lung zu einem tragfahigen Unterneh-
menskonzept weiterentwickelt werden.
Fir jede ernsthaft in Frage kommende
unternehmerische Idee mussen Fragen
nach Investitionen, notwendigen Umbau-
malRnahmen, rechtlichen Auflagen ge-
klart und finanz- und marktwirtschaftliche
Analysen durchgefuihrt werden. In dieser
Phase sind umfassende Informationen im
Hinblick auf die Umsetzung der unter-
nehmerischen Idee dringend erforderlich.

Informationsquellen kdnnen Experten z. B.
der Hofborsen und Fachverbande, Fach-
berater der Landwirtschaftsverwaltung
und auch Berufskollegen, z. B. im Rahmen
von Arbeitskreisen, sein.

Welche Fordermoglichkeiten kommen in
Betracht?

Das Agrarinvestitionsfoérderungsprogramm
(vgl. Artikel Seite 33 in dieser Ausgabe)
bietet interessante Fordermdglichkeiten
auch flr Existenzgriinder an. Neu seit
2005 ist die Erweiterung der Birg-
schaftsregelung auch auf die alten Bun-
deslander, die den Zugang zu Kapital in
Einzelfallen erleichtern kann. Fur Exi-
stenzgriindungen gelten besondere Zu-
wendungsbestimmungen, die vorsehen,
dass eine Vorwegbuchfiihrung von weni-
ger als zwei Jahren vorliegen kann, statt
einer angemessenen Eigenkapitalbildung
ein angemessener Eigenkapitalanteil am
Unternehmen und am zu férdernden Vor-
haben sowie die Wirtschaftlichkeit der
durchzufiihrenden MafRnahme durch eine
differenzierte Planungsrechnung nachge-
wiesen werden kann. Darlber hinaus
erhalten Junglandwirte besondere For-
derkonditionen. Bei der Aufnahme nicht-
landwirtschaftlicher Tatigkeiten sollten
auch die Programme der regionalen
Wirtschaftsforderung beachtet werden.
Unter Umstanden ergeben sich auch hier
interessante Fordermdoglichkeiten.

Am Beginn einer Existenzgriindung sollte
aber nicht der Ruf nach Fordermitteln,
sondern eine kreative unternehmerische
Idee stehen.

Herr Schulz, wir bedanken uns fiir das
Gesprach.

Das Interview fiihrte Karl-Heinz Goetz.

I
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Angebot der Offizialberatung zu Hoflibergabe und

Existenzgrindung

Die Beratung zu Fragen im Zusammenhang mit Hoflibergabe
und Existenzgrindung wird von den sozio6konomischen
Beratungskraften der Landwirtschaftskammern bzw. staatli-
cher Institutionen (Landesanstalten, Amter) durchgefiihrt.
Die wesentlichen Inhalte dieses Beratungsgebietes werden in

diesem Beitrag erlautert.

Hoflibergabe / Hoflibernahme

Wirtschaftliche Voraussetzungen
Hier geht es zunachst um die Frage, ob
der Hof eine Existenzgrundlage flr eine
weitere Generation bietet. Wenn nicht, so
ist gemeinsam mit der Familie zu prfen,
ob und wie die Voraussetzungen sinnvoll
geschaffen werden konnen. Die mogli-
chen Alternativen werden mit der Familie
entwickelt und hinsichtlich ihrer Chancen
und Risiken beleuchtet. Hierbei kann es
um Wege in die Kooperation, den Auf-
bau eines neuen Betriebszweiges, die
Umstellung auf Nebenerwerb oder auch
die Betriebsaufgabe gehen. Ein weiteres
zentrales Thema ist die Ermittlung eines
6konomisch sinnvollen Altenteils, das fur
die abgebende Generation erforderlich,
fur die Ubernehmende aber auch tragbar
ist. Ferner spielt die Finanzierung eventu-
ell zu zahlender Abfindungen eine Rolle
in der Beratung.

m Gleitende Hoflibergabe

Hierbei geht es um die Gestaltung des
Zeitraums vom Eintritt des vorgesehenen
Hofnachfolgers in den landwirtschaftli-
chen Beruf bis zur endgiiltigen Hofliber-
gabe mit Arbeits-, Gesellschafts- oder
Pachtvertrag. Dabei werden auch die
jeweiligen sozialrechtlichen Auswirkun-
gen analysiert.

m Familiarer Aspekt

Im Gespréach mit der Familie werden Re-
gelungen beziiglich Wohn- und Arbeits-
situation angesprochen. Besonders wenn
die Kommunikation in der Familie nicht
(mehr) reibungslos verlauft, bernehmen
die Beraterinnen und Berater hier Mode-
ratorenfunktion. Hierbei werden gege-
benenfalls auch die Geschwister des Hof-

*Anne Dirksen

nachfolgers einbe-
zogen. In schwieri-
gen Fallen wird ein
professioneller Me-
diator (einige Be-

*Zur Autorin:

Anne Dirksen (44)
Dipl.-Okotrophologin;
Fachreferentin fir die sozio6kono-
mische Beratung im Fachbereich
Betriebswirtschaft, Markt der Land-
wirtschaftskammer Weser-Ems,
Oldenburg

rater verflgen uber
diese Zusatzqualifikation) oder aber die
Landliche Familienberatung hinzugezogen.

m Vorsorgeberatung

Die Hoflibergabe ist ein guter Anlass, die
Risikoabsicherung der einzelnen Famili-
enmitglieder zu analysieren und zu opti-
mieren.

Ferner besteht ein auBerordentliches Kiin-
digungsrecht bei den Betriebsversiche-
rungen, die bei dieser Gelegenheit eben-
falls durchforstet und bei Bedarf neu
verhandelt werden sollten.

In beiden Bereichen sind die soziodkono-
mischen Beraterinnen und Berater kom-
petente Ansprechpartner.

Die Beratung zu rechtlichen Aspekten der
Hofubergabe (Vertragsgestaltung, Testa-
ment etc.) ist dagegen Aufgabe des
Berufsverbandes (Bauernverband). Eben-
so sollte ein Steuerberater hinzugezogen
werden.

Existenzgrindung

Im Rahmen der Existenzgriindung / Neu-
grindung eines landwirtschaftlichen
Betriebes halt die Offizialberatung eben-
falls ein umfangreiches Angebot vor, das
zunehmend stark in Anspruch genommen
wird.

Hierbei geht es um Fragen der Wirt-
schaftlichkeit (bei Bedarf werden auch
Wirtschaftlichkeitsberechnungen fiir die
Griindung einer Ich-AG erstellt), um die
Information Uber gesetzliche Auflagen

und Forderungsmaoglichkeiten, aber auch
um die Anmeldung der neuen Existenz bei
Behorden und Sozialversicherungstragern.
Selbstverstandlich steht den Existenzgriin-
dern auch das produktionstechnische und
betriebswirtschaftliche Beratungsangebot
der jeweiligen Institutionen zur Verfi-
gung. Einige Stellen wie beispielsweise
die Landwirtschaftskammer Weser—Ems
haben fur die Grindung eines landwirt-
schaftlichen Betriebes spezielles Informa-
tionsmaterial zusammengestellt.

Hofaufgabe

Andererseits begleiten die soziokonomi-
schen Beraterinnen und Berater den
geordneten Riickzug aus der Landwirt-
schaft in Form von Seminaren und Ein-
zelberatungen. Inhalte sind Fragen zur
Einkommens- und Vermogenssicherung,
aber auch der Gestaltung des Lebens
,»ohne Hof“. Auch hier ergeben sich Kon-
taktmoglichkeiten zu potentiellen Exis-
tenzgrundern, bei denen die Offizialbe-
ratung auf Wunsch gerne behilflich ist.

Oftmals scheitern die Verhandlungsge-
sprache bzw. die tatséchliche Ubernahme
jedoch, und zwar aus folgenden Griinden:

Die finanziellen Mittel der ,,Ubernah-
me-Willigen“ reichen nicht aus, die erfor-
derliche Pacht oder Leibrente zu zahlen.

Vielfach bestehen dartber hinaus vol-
lig unrealistische Vorstellungen von zu
tragenden Lasten etc., die mit der Bewirt-

schaftung eines Hofes verbunden sind. So werden
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viele vollig tberrascht von Beitragspflichten zu Alters-

kasse und Berufsgenossenschaft oder Wasser- und

Bodenverbanden. -
Der Hof bietet keine ausreichende Existenzgrund-
lage aufgrund ungeniigender Zupachtmdglichkeiten, .
unzureichender oder baufalliger Gebaudesubstanz. Hoflibe rja he
Die Kosten fiir MeliorationsmaRnahmen, Instand- i
_—r-

haltungs- und Neubauaufwand werden unterschatzt.

Fur eine geplante Umnutzung (z. B. als Kinderta-
gesstatte) oder Neuausrichtung der Produktion (z. B.
Umstellung auf Oko-Landbau) fehlt die Zustimmung
der Genehmigungsbehotrde bzw. des Eigentlimers.

Beide ,,Parteien” kbnnen sich nicht auf einen Weg
einigen, der ein konfliktarmes Klima des Zusam-
menlebens auf dem Hof in Aussicht stellt. Dieser
menschliche Aspekt schafft schon in weitergefiihrten

=

Familienbetrieben ein enormes Spannungspotential.

Umso mehr trifft dies zu, wenn zum Generations-
konflikt noch unterschiedliche Sozialisationen und

Ideologien hinzukommen!

Veroffentlichungshinweis:
Hoflibergabe: Neues aid-Heft

Den Hof zu lbergeben ist ein sehr ein-
schneidender Schritt fur die aktiven Bewirt-
schafter und die Nachfolger! Fir beide sind
viele Fragen zu klaren: Stimmen die wirt-
schaftlichen und personellen Voraussetzun-
gen? Was ist gesetzlich geregelt, was muss
notariell oder eigenstandig aufgeschrieben
werden? Was ist bei Steuern und Versiche-
rungen zu beachten? Wann ist der richtige
Zeitpunkt? Und schlie3lich: Welche Beson-
derheiten gelten im Nebenerwerb?

Dartiber informiert das von Dipl.-Ing. Martina
Johannes, Landwirtschaftskammer Schles-
wig-Holstein, Kiel, verfasste neue aid-Heft
,Hoflibergabe“, 40 Seiten, Bestell-Nr. 61-
1186, ISBN 3-8308-0454-7, Preis: 2,00
EUR (Rabatte ab 10 Heften), zzgl. einer Ver-
sandkostenpauschale von 3,00 EUR gegen
Rechnung.

aid-Vertrieb DVG, BirkenmaarstralRe 8, 53340 Meckenheim,
Tel.: 02225 926146, Fax: 02225 926118

E-Mail: Bestellung@aid.de, Internet: www.aid-medienshop.de

Beruf ,,Bauerin® - Unternehmenspotenziale im

landlichen Raum

Auf der II. Bayerischen-Osterreichischen Strategietagung
zum Thema ,,Strategien fir den landlichen Raum in Europa*
im Marz 2005 in Landshut betonte Staatsminister Josef Mil-
ler, dass alles daran zu setzen ist, eine flachendeckende
wettbewerbsféahige Landwirtschaft zu erhalten, um mdglichst
viele Arbeitsplatze im landlichen Raum auch in vor- und nach-
gelagerten Bereichen der Landwirtschaft zu sichern. Einen
nicht unbedeutenden Anteil fir das Erreichen dieser Ziele
haben die Bauerinnen. Sie werden von der Bayerischen
Landwirtschaftsverwaltung mit ihnrem bayernweiten Netz von
47 Landwirtschaftsamtern von der Abteilung 3 ,,Strukturent-
wicklung und Haushaltsleistungen* beraten und qualifiziert.

Bildung Hauswirtschaft als Basis

Die Existenz vieler landwirtschaftlicher
Betriebe basiert unter anderem in mehr-
facher Hinsicht auf einem soliden Haus-
haltsmanagement. Zum einen versorgt
eine Bauerin die Personen, die in einem
bauerlichen Haushalt zusammenleben,
mit wirtschaftlichen und sozialen Leistun-
gen. Zum anderen bauen sich immer
mehr landwirtschaftliche Unternehmen

*Viktoria Lofner-Meir

*Zum Autorin:

Viktoria Lofner-Meir (52)

Dr. oec. troph.;

Leiterin des Referates ,,Haus-
haltsleistungen, Urlaub auf dem
Bauernhof, Landfrauen® im
Bayerischen Staatsministerium fuir
Landwirtschaft und Forsten,
Miinchen

auf der Grundlage hauswirtschaftlicher
Leistungen Erwerbskombinationen auf.
Dieses Angebot ist sehr vielfaltig und
reicht von Urlaub auf dem Bauernhof,
Direktvermarktung landwirtschaftlicher
Produkte, hauswirtschaftlichem Fachser-
vice bis zu erlebnisorientierten Angebo-
ten auf dem Bauernhof.

Die Landwirtschaftsverwaltung ist flr die
gesamte Bildung des Berufes ,,Hauswirt-

schaft” zustandig. Aktuell werden zur Zeit
953 Frauen mit dem Ziel Bauerin in 47
Teilzeitschulen unterrichtet. Diese Schulen
bieten ihren Unterricht wéchentlich an zwei
Tagen an, zum Beispiel an Nachmitta-
gen, Abenden oder sogar am Wochen-
ende, um maoglichst vielen interessierten
und auBerlandwirtschaftlich tatigen
Frauen den Schulbesuch zu ermdglichen.
Daneben gibt es noch 66 Studierende in
Vollzeitschulen und knapp 200 Studie-

I
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Beruf ,,Bauerin® — Unternehmenspotenziale im landlichen Raum

rende, die agrarwirtschaftliche Fachschu-
len, Fachrichtung Hauswirtschaft und
Ernahrung, besuchen.

Beratung zu Haushalts-
leistungen: Leitziel

Aufbauend auf der hauswirtschaftlichen
Bildung bietet die staatliche Beratung zu
Haushaltsleistungen ein umfangreiches
Programm fir Frauen und bdauerliche
Familien. Fur die Beratungen und Quali-
fizierungen gilt das Leitziel ,,Entwicklung
des unternehmerischen Potenzials“. Die
fachliche, soziale und personliche Kom-
petenz der Teilnehmer wird gezielt ent-
wickelt und damit solides Unternehmer-
potenzial aufgebaut. Das unternehmerische
Handeln starkt die Wettbewerbsfahigkeit
der landwirtschaftlichen Betriebe und stei-
gert die Wertschopfung im landlichen
Raum. Im Vordergrund stehen dabei die
Qualifizierungen, die mit den Mitteln aus

TN

B o |

dem Européischen Sozialfonds (ESF-Mit-
tel) mitfinanziert werden.

Tatigkeitsfeld 1: Forderung des unter-
nehmerischen Potenzials

Im letzten Jahr wurden allein 14 Kurse
zur Agrarbirofachfrau gestartet. Aber
auch Qualifizierungen in der EDV-Buch-
fihrung, in der Textverarbeitung, in der
Internet-Nutzung oder das Erstellen einer
Homepage fir die landwirtschaftlichen
Betriebe und deren Einkommenskombi-
nationen wurden genutzt.

Mit dem Wissen ergeben sich haufig je
nach Situation und personlichen Fahig-
keiten einer Bauerin ganz individuelle
Unternehmenskonzepte. Kreative Losun-
gen werden gefunden.

Beispiele fur nicht alltagliche Geschafts-
ideen sind: Ein Bauernhof-Café, eine

Immer mehr landwirtschaftliche Unternehmen bauen auf der Grundlage hauswirtschaftlicher

Leistungen Erwerbskombinationen auf

Kunstlerwerkstatt auf dem Bauernhof oder
eine Schlafschule.

Eine fundierte Beratung analysiert die indi-
viduelle, familiare und betriebliche Situa-
tion und kombiniert die dkonomischen,
okologischen und sozialen Ziele. Spezial-
angebote bei den Einkommenskombina-
tionen von Urlaub auf dem Bauernhof
werden nach Zielgruppen, wie aktive,
gesundheitsorientierte oder kulturinteres-
sierte Gaste, gebiindelt. Die Qualitat der
Angebote wird nach definierten Kriterien
gesichert und ist fir die Géste transparent.
Beraterinnen und Berater, zertifiziert als
Qualitatsbeauftragte, wirken bei der Ein-
fihrung des Qualitdtsmanagementsystems
nach DIN ISO 9000 unterstttzend.

In entscheidenden Lebens- und Betriebs-
situationen, wie z. B. bei einer Hofnach-
folge, kbnnen landwirtschaftliche Familien
eine soziobkonomische
Beratung in Anspruch
nehmen.

Tatigkeitsfeld 2:
Qualitatsmanagement
fur Produkte und
Serviceleistungen

Ein starkes Produkt oder
eine gute Dienstleis-
tung allein nitzen
nichts, wenn das Mar-
keting nicht stimmt.
Gemeinsam mit den
Unternehmern werden
Marketingstrategien er-
arbeitet, wobei sowohl
das Innen- wie Auf3en-
marketing bertcksich-
tigt werden.

Schwerpunktberater, die sich auf Ein-
kommenskombinationen, wie Urlaub auf
dem Bauernhof, Direktvermarktung,
Bauernmarkte, Hauswirtschaftlicher Fach-
service, Hausgartenbau und Lernort Bau-
ernhof, spezialisiert haben, bieten uber-
regional Seminare an. Wie wird zum
Beispiel ein Bauernmarkt optimiert oder
wie kann ich die Qualitat der Direktver-
marktung sichern? Erarbeitete Leitfaden
zur Qualitatssicherung, Hygieneleitlinien
sind unter anderem Schulungsunterlagen.

Dazu sind oft gesonderte Qualifizierungs-
malRnahmen zur Forderung geeigneter
Kommunikationsstrategien nétig. Referen-
tinnen fur Erwachsenenbildung erhalten
methodisch-didaktische Bildung, um im
Erzeuger-Verbraucher-Dialog, auf Messen
oder im Angebot von Kursen hauswirt-
schaftliche Themen und im Verkauf von
regionalen Produkten kompetent zu sein.

Tatigkeitsfeld 3: Vernetzung mit
regionalen Partnern

Entscheidend fur die regionale Wert-
schopfungskette ist aber die Vernetzung
der bauerlichen Unternehmenszweige
und Dienstleistungen mit Wirtschafts- und
Sozialpartnern im landlichen Raum. So
konnte zum Beispiel in Franken ein
Zusammenschluss von 30 Direktvermark-
tern und Gastwirten, die mit dem Namen
»Regionalbuffet” 6ffentlich auftreten, mo-
deriert werden.

So gibt es Partnerschaften von landwirt-
schaftlichen Unternehmen mit der Gastro-
nomie, dem Tourismus, mit Kommunen
und mit der Medizin. Mit diesen Netz-
werken sichern wir Arbeitsplatze in den

Agrarstrukturentwicklung: Hofbdrsen, Betriebsnachfolge, Existenzgriindung

landlichen Gebieten und schaffen eine
bessere Marktposition.

Netzwerke von hauswirtschaftlichen
Dienstleistungen wie zum Beispiel 74
Hauswirtschaftliche Fachservices (HWF)
fordern und erhalten mit ihrem Party- und
Schmankerlservice die Vielfalt regionalty-
pischer Speisen. Mit dem Angebot an
hauswirtschaftlichen Dienstleistungen tra-
gen sie zur Sicherung der Versorgung
von Privathaushalten, wie Single- oder
Seniorenhaushalten, bei.

Nutzen fir Land und Leute

Die Beratung und Qualifizierung von
Bauerinnen in ihrem unternehmerischen
Handeln bringt unter anderem Nutzen fur

die Landwirtschaft selbst, aber auch Nut-
zen fur den landlichen Raum und seine
Bewohner. Die Qualifizierung der Unter-
nehmer und Unternehmerinnen bedeutet
Investition in das Wissen, das letztlich die
Produktivitat nachhaltig verbessert. Exis-
tenzféhige landwirtschaftliche Betriebe
erhalten unsere Kulturlandschaft und
erhalten einen landlichen, vitalen und
lebendigen Raum.

Der landliche Raum muss allen Menschen
auch abseits von grof3en Ballungszentren
Wohlstand, Sicherheit und Lebensqualitat
bieten. Dabei geht es um Arbeitsplatze,
eine funktionsfahige Infrastruktur bzw.
Nahversorgung, aber auch um den Erhalt
des kulturellen und naturlichen Erbes.

Warum brauchen wir gerade auch in den jungen
Bundeslandern Hofborsen?

Die Anzahl der landwirtschaftlichen Familienbetriebe,
die aus Alters- und Bonitatsgrinden aufgegeben wer-
den und keinen Kéaufer finden, steigt bundesweit.
Dadurch, dass die durchschnittliche BetriebsgroR3e in
den alten Bundeslandern 2003 bei 29,4 Hektar lag, in
den neuen Bundeslandern jedoch bei 184,5 Hektar,
sind Hoflibergaben in den alten Bundeslandern in erster
Linie als strukturwirksame MafRnahme zu betrachten.
Die Sicherung der betrieblichen Strukturen ist von ent-
scheidender Bedeutung fir den Erhalt der landlichen
Infrastruktur und damit zur Wahrung des Charakters

* Bernhard Daldrup

*Zum Autor:
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Staatlich geprufter
Landwirt und Brennmeister,
Sargstedt/Huy
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des landlichen Raumes. In den ostdeutschen Bundeslan-
dern erfolgt mangels anderer Interessenten haufig eine
Ubernahme durch agrarische GroRbetriebe. Dadurch
verandern sich die Betriebsstrukturen, was sich auch
nachhaltig auf die landlichen Strukturen und Dorfge-
meinschaften auswirkt. Die Férdermittel, die zu Beginn
der 90er Jahre fur den Wiederaufbau bauerlicher
Strukturen in den Dérfern gewahrt worden sind, erfah-
ren so eine Umlenkung. Es ist im Interesse der
Agrarstrukturpolitik der jungen Bundeslander, den posi-
tiv eingeleiteten Strukturwandel der 90er Jahre und
damit die Entwicklung von béauerlichen Strukturen fort-
zuflihren. Die HofbOrsen kdnnen dazu einen wichtigen
Beitrag leisten.

Seit 1984 selbststandiger Landwirt; von 1978-90 in verschiedenen Funk-
tionen in Landjugend und Verbanden; 1990 Betriebsgriindung in Sargstedt
bei Halberstadt (Sachsen-Anhalt). Seit 2002 Mitglied des Landtages von
Sachsen-Anhalt, agrarpolitischer Sprecher der CDU-Fraktion

Agrarstrukturwandel in den jungen Bundeslandern

Nach den Ergebnissen der im Jahr 2003 durchgefiihrten Agrarstruk-
turerhebung bewirtschaften in Sachsen-Anhalt 4.900 landwirt-
schaftliche Betriebe eine landwirtschaftlich genutzte Fléche von
1.160.000 Hektar. Innerhalb von 2 Jahren hat sich die Anzahl der
Betriebe um ca. 4 Prozent vermindert.

Laut Statistischem Bundesamt belief sich in den neuen Bundeslandern
die landwirtlich genutzte Flache im Jahr 2003 auf insgesamt rd.
5.549. 000 Hektar. Diese wurden 2003 von rd. 30.100 Betrieben
(Uber 2 Hektar) bewirtschaftet. Zwischen 1995 und 2003 ist die Zahl
der landwirtschaftlichen Betriebe in den neuen Bundeslandern ins-
gesamt um mehr als 7 Prozent zurlickgegangen.
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Warum brauchen wir gerade auch in den jungen Bundeslandern Hofbdrsen?

Was sollten Hofborsen leisten?

Die Idee der Hofbdrse bietet eine Még-
lichkeit, diejenigen, die sich mit dem
Gedanken tragen, ihren Betrieb aufzuge-
ben, in absehbarer Zeit mit denen zusam-
menzubringen, die

1. einen Betrieb griinden wollen,
2. Uber das notwendige Kapital verfiigen,

3. fachlich und menschlich geeignet sind,
einen Betrieb zu leiten.

Die Hofborsen kdnnen

- Angebot und Nachfrage von landwirt-
schaftlichen Flachen und Betrieben zu-
sammenfihren,

- jungen Landwirten bei der Existenz-
grundung helfen,

- die Existenz bestehender Betriebe sichern,
auch beim Fehlen von direkten Hoferben,

- Landwirten den sozialvertraglichen
Ausstieg aus der aktiven Landwirtscharft
ermoglichen und &ltere Landwirte beim
Ubergang vom Erwerbsleben zum
Altenteil unterstiitzen.

Zielsetzung: Begleitung eines sozial-
vertraglichen Strukturwandels

Ziel muss es sein, die Parameter
- sozial vertragliche Ubergabe,

- strukturerhaltende oder verbessernde
MaRnahmen und

- Zufuihrung von frischem Kapital

in die Betriebe so zu gestalten, dass ein
maoglichst groRer Effekt fur die Familien,
das Dorf und den landlichen Raum ent-
stehen. Durch Vorgaben von Kriterien der
Vermittlung kann das Land dariiber hin-
aus auf die Strukturentwicklung Einfluss
nehmen.

Wie sollten die Hofborsen funktionieren?
Welcher Service ist erforderlich?

Flr eine zielorientiert arbeitende Hof-
bdrse ist das Anlegen einer Datei von
Ubergabewilligen und Gibernahmewilligen
Personen und landwirtschaftlichen Betrie-
ben die Grundlage. Dazu gehért der Ser-
vice der Erfassung und Bewertung land-
wirtschaftlicher Flachen und Gebéaude,
die Sammlung und Verarbeitung von
Informationen Uber angebotene bzw.
nachgefragte Flachen unter Wahrung der
Vertraulichkeit der Daten.

Des Weiteren gehort zur Hofborse die

- personliche Beratung sowie die Zusam-
menfihrung von Ubergabewilligen und
Ubernahmewilligen,

- Hilfestellung bei der vertraglichen Ab-
wicklung sowie ggf. betriebswirtschaft-
lichen Beratung,

- die Entwickelung von Prozessen zur
Veranderung des Betriebsprofils, z. B.
die Neuausrichtung auf Tourismus,
Gartenbau, Energiewirt o. &.

Darliber hinaus sollte die Hofborse als
Verbindungsglied zwischen Ubernahme-
willigen und Abgabewilligen mit Banken,
Bauernverbanden, Behdrden, Férderinsti-
tutionen, Kommunen und Landkreisen
fungieren.

Entscheidend ist, dass der Ubergabepro-
zess insgesamt qualifiziert begleitet wird.

Wer ist als Trager der
Hofbdrsen geeignet?
Als Trager der Hofborse
kommen nur solche Ins-
titutionen in Frage, die
ein hohes MaR an Ver-
trauen unter den Land-
wirten und eine erhebli-
che Kompetenz in der
Begleitung von Betrie-
ben besitzen. Fur die
Ansiedlungen der Hof-
bbrsen bieten sich die
Landgesellschaften in be-
sonderem Mal3e an.

Sie haben Erfahrung in
der Beratung und Be-
triebsentwicklung, ken-
nen landwirtschaftliche
Betriebs- und Produktionsabléaufe sowie
die sozialokonomischen Gegebenheiten.
Sie sind erfahren in der Zusammenarbeit
mit Behdrden und Verbéanden, kennen die
oOrtlichen Verhéltnisse. Die Landgesell-
schaften erbringen zudem schon jetzt
viele Dienstleistungen, die zu einer Hof-
bdrse gehoren, wie z. B. Recherchen zu
Eigentums- und Bewirtschaftungsverhalt-
nissen, Beschaffung notwendiger Unterla-
gen, Vertragsvorbereitungen, Beratung
von Eigentimern etc., und weisen
dadurch die notwendige personelle und
logistische Kompetenz auf.

Deshalb unterstiitze ich die Ansiedlung
von Hofbdrsen bei den Landgesellschaf-
ten nachdrticklich.

Agrarstrukturentwicklung: Hofbdrsen, Betriebsnachfolge, Existenzgriindung

Hofborsen bel den gemeinnGtzigen Landgesellschaften:
Erfahrungen und Erwartungen

Der Verlauf des Strukturwandels in der Landwirtschaft hat
trotz aller regionalspezifischen Besonderheiten dazu gefihrt,
dass Angebot und Nachfrage an landwirtschaftlichen Flachen,
Betriebsgebauden und auch ganzer Betriebe immer haufiger
nicht ,,marktkonform* zueinander passen bzw. finden. Um
Angebot und Nachfrage zusammenzufiihren, jungen Land-
wirten bei der Entwicklung einer eigenen Existenz zu helfen,
die Existenz bestehender Betriebe durch Flachenaufstockung
zu sichern, aufgabewilligen Landwirten einen sozial vertrag-
lichen Ausstieg aus der aktiven Landwirtschaft zu ermdglichen,
haben mehrere Landgesellschaften in den zurtickliegenden
Jahren ,,Hofbdrsen* eingerichtet. Deren Serviceangebote
und -leistungen wurden an die regional unterschiedlichen
Strukturen und Markverhaltnisse angepasst. Die Hofbdrsen
sind Bestandteil des umfassenden Flachenmanagements der
gemeinnitzigen Landgesellschaften zur Verbesserung und
Weiterentwicklung der Agrarstruktur. Die Hofborsen der
Landgesellschaften werden derzeit Uber den BLG vernetzt.
Aus den bisher vorliegenden Erfahrungen kann die Folge-
rung gezogen werden, dass das Instrument ,,Hofborse*
wichtige Unterstlitzungspotentiale fur die Strukturanpassung

in landlichen Raumen freisetzen kann.

Szenarien des aktuellen
Agrarstrukturwandels

Vor dem Hintergrund des sich beschleu-
nigenden Agrarstrukturwandels sind fol-
gende Szenarien zu beobachten:

Wachstum
Entwicklungsstarke landwirtschaftliche Unter-
nehmen bendtigen und verschaffen sich zur
Sicherung ihrer Wettbewerbsfahigkeit eine
solide, stetig wachsende Flachenausstattung.

Diversifizierung
Viele landwirtschaftliche Betriebe schaf-
fen sich Zusatzeinkommen durch neue
Betriebszweige.

Nebenerwerb
Bei Betrieben mit zu geringer Faktoraus-
stattung und vorhandenen auferland-
wirtschaftlichen Einkommensalternativen
ist haufig der Wechsel vom Haupt- in den
Nebenerwerb vorgezeichnet.

*Dietrich von Hobe und Karl-Heinz Goetz
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Geschéaftsfuhrer des BLG, Berlin

Ausstieg
Schlie3lich sucht aber auch mancher
Betrieb ohne Hofnachfolger den Ausstieg
aus der Landwirtschaft. In anderen Fallen
ist die Weiterfiihrung des Betriebes aus
personlichen bzw. familidren aber auch
aus 6konomischen Gegebenheiten bzw.
Rahmenbedingungen nicht mehr méglich.

Neueinstieg
Parallel zu diesen Szenarien gibt es zu-
nehmend Interessenten, die einen land-
wirtschaftlichen Betrieb aus unterschiedli-
chen Grinden neu begrinden oder
fortfihren wollen.

Speziell flr die letzten beiden Fallgrup-
pen ist es notwendig, rechtzeitig Kon-
zepte zu entwickeln, die den Betroffenen
helfen, Vermdgensverluste zu vermeiden
und gleichzeitig fur entwicklungsfahige
Betriebe einen neuen Bewirtschafter bzw.
fir Neueinsteiger eine neue Existenz zu
finden. Fur die Nutzflachen der ausschei-

denden bzw. aufgebenden Betriebe fin-
den sich meist schnell Interessenten.
Schwieriger wird dies dagegen bei den
Hofstellen, besonders wenn die Flachen
bereits verkauft sind. Oftmals fallen noch
funktionsfahige Wirtschaftsgeb&aude brach
(meist mit 6ffentlichen Mitteln gefordert),
wenn das Wirtschaftseinkommen der Fl&-
chen fiir die Gebaudeunterhaltung nicht
mehr zur Verfligung steht bzw. die erfor-
derliche Flachenausstattung fir die Vieh-
haltung nicht mehr gewahrleistet ist.

Mehr als nur Vermittlung von
Betrieben gefragt

Vor diesem Hintergrund besteht die
Gefahr, dass fiir eine nachhaltige Ent-
wicklung landlicher Raume wichtige
Potenziale ungenutzt verloren gehen.

Dies war bei den gemeinnitzigen Land-
gesellschaften der Anlass, intensiv dari-

I
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Hofbdrsen bei den gemeinniitzigen Landgesellschaften: Erfahrungen und Erwartungen
I

Von der landlichen Siedlung zur heutigen Agrarstrukturentwicklung — ein historischer Exkurs

Die Forderung von Existenzgriindungen in der Landwirtschaft, also die Beratung, Unterstiitzung,
Begleitung und Betreuung der Ansiedlung, die Einrichtung und der Aufbau sowie die Weiterent-
wicklung von landwirtschaftlichen Betrieben, ist fiir die gemeinnitzigen Landgesellschaften eine zen-
trale Aufgabe. Genau deshalb wurden vor (iber 100 Jahren die ersten gemeinniitzigen Sieldungs-
unternehmen bzw. Landgesellschaften gegriindet. Diese Aufgabenstellung spielte in allen
agrarstrukturpolitischen Zeitabschnitten bzw. Dekaden des 20. Jahrhunderts eine Rolle, allerdings
mit unterschiedlichen gesellschafts- und agrarpolitischen Hintergriinden.

Diese reichen von

der Aufsiedlung valierender Giiter mit Neubauernstellen zur Sicherstellung einer Mindestbe-
siedlungsdichte und Entgegnung der Landflucht vor dem Ersten Weltkrieg in Ostdeutschland

Uber die

Linderung der Not durch die Nutzung der land- und ernahrungswirtschaftlichen Potentiale sowie
die Schaffung neuer Existenzmdglichkeiten fiir Familien nach dem ersten Weltkrieg;

Ansiedlung und Eingliederung von tiber 216.000 aus der Landwirtschaft stammenden Heimat-
vertriebenen und Fliichtlingen sowie Spataussiedlerfamilien von 1949 bis 1990. Die Mehrheit
davon auf sog. Nebenerwerbsstellen, etwa 35.000 bis 40.000 Familien auf sog. Vollerwerbs-
stellen. Dieses erfolgte durch Ubernahme (Kauf bzw. Pacht) bestehender Betriebe oder Neuan-
siedlung;

Flachenaufstockung von etwa 60.000 landwirtschaftlichen Betrieben, der Schaffung von 9.250
Vollerwerbsstellen, 20.700 Nebenerwerbsstellen und 14.400 Aussiedlungen im Zeitraum von
1946 bis 1972;

fachkundige Betreuung in Verbindung mit der Einzelbetrieblichen Férderung landwirtschaftli-
cher Betriebe nach der Gemeinschaftsaufgabe zur Verbesserung der Agrarstruktur und des
Kistenschutzes (GAK) nach 1972: Neubau und Erweiterung von Uber 850 Landauffangbetrie-
ben; 14.600 Flachenaufstockungsverfahren (insgesamt mit rund 75.000 Hektar); 36.250 Alt-

hofsanierungen und etwa 5.000 Betriebsaussiedlungen;

Investitionsbetreuung von Uber 3.500 wieder- bzw. und neueingerichteten landwirtschaftlichen
Betrieben, die in den neuen Bundeslandern nach der Wiedervereinigung entstanden sind,

bis

zur heutigen Betrachtungsweise der Agrarstrukturentwicklung, bei der

- die Starkung der Wettbewerbsféahigkeit,

- die Schaffung von Einkommensalternativen durch Diversifikation

- die Produktion qualitativ guter und gesunder Nahrungsmittel und

- eine mdglichst flachendeckende standortgerechte nachhaltige Landbewirtschaftung
als Bestandteile einer integrierten Entwicklung landlicher Raume im Focus stehen.

ber nachzudenken, wie diesem Umstand
agrarstrukturverbessernd entgegenge-
wirkt werden kénnte. Hilfreich war dabei
das in den Landgesellschaften noch vor-
handene Know-how aus der klassischen
landwirtschaftlichen bzw. landlichen
Siedlung, siehe Kasten ,historischer
Exkurs*, sowie die Erfahrungen aus dem
Zusammenwirken der im Rahmen des
Flachenmanagements der Landgesell-
schaften eingesetzten Instrumente, die im
gelben Kasten dargestellt sind.

Ziele der Hofborsen bei den
Landgesellschaften

Mit der Umsetzung der Hofborsen wer-
den zwei Ziele verfolgt:

1. Es soll fur die aufgebende Betriebslei-
terfamilie eine sozial vertragliche und
6konomisch sinnvolle Lésung sowie auch
eine marktgerechte Verwertung ihres
landwirtschaftlichen Vermogens erfolgen,

und

2. sie soll anderen die Moglichkeit geben,
vorhandene Ressourcen zur Weiterbe-
wirtschaftung zu nutzen, d. h. in beste-
henden Landwirtschaftsbetrieben eine
neue Existenz (falls erforderlich mit neuen
Ideen und neuem Kapital) einzurichten.

Hofbdrse: Eine verantwortungsvolle
Aufgabe

Die Tatigkeit der Landgesellschaften fur
die Landwirtschaft und die Entwicklung
landlicher Raume ist auf Nachhaltigkeit
ausgelegt. Durch langjahrige Zusammen-
arbeit mit Betrieben, oft schon tber meh-
rere Generationen hinweg, besteht ein
Vertrauenspotenzial, mithin die wichtigs-
te Grundlage fur die sensiblen Fragen
einer Betriebsabgabe bzw. Betriebsuber-
nahme.

Betriebsabgabe

Ordnung der wirtschaftlichen
Verhaltnisse

Zuerst missen die bestehenden Verbind-
lichkeiten der alten Eigentlimer abgeldst
bzw. auf ein tragbares MaR reduziert
werden, damit das verbleibende Kapital
entweder zur langfristigen Vermogenssi-
cherung (Rente) oder zur Freisetzung von
Kapital fir auBBerlandwirtschatftliche Zwecke
eingesetzt werden kann.

Erhalt des Familienvermégens

Sollte durch den geringen Stand an Ver-
bindlichkeiten ein Verkauf des Hofes nicht
erforderlich sein, so kénnen auch langfris-
tige Vertragsverhaltnisse, wie Pacht oder
Leibrente, die Zukunft der alten Betriebs-
inhaberfamilie absichern. Das Inventar
wird dabei i. d. R. verkauft.

Betriebsiibernahme

Ausreichendes Einkommen und trag-
bare Belastung
Der Erwerber und Ubernehmer muss von
vorn herein die Chance haben, aus die-
sem Betrieb sich und seiner Familie ein
ausreichendes Einkommen zu erwirt-
schaften. Dieses kann nur erfolgen, wenn
das zu ibernehmende Objekt, wie bereits
erwahnt, Uber ausreichende Ressourcen
und Faktorausstattung verfligt. Auferdem
durfen die fiir den Ubernehmer insgesamt
zu Ubernehmenden finanziellen Ver-
pflichtungen, gemeint sind sowohl Kapi-
taldienst fir Fremdmittel als auch Pachten,
ggf. Altenteile oder Leibrente, nicht die
»tragbare Belastung“ des Betriebes tiber-
steigen.

Grundinformation und Beratung

Die Abgabe bzw. die Ubernahme von
Flachen und Betrieben bzw. einer haupt-
oder nebenberuflichen Existenz ist jeweils
ein Prozess, der reifen muss. Dabei wer-
den die unterschiedlichsten Rechtsberei-
che beruhrt. In den Hofborsen der Land-
gesellschaften wird und kann zwar eine
Grundinformation und Beratung gegeben
werden, sobald aber spezielle Fragen zu
behandeln sind, wird auf die verschiede-
nen Beratungseinrichtungen verwiesen
oder der Kontakt zu einer qualifizierten
Einrichtung hergestellt.

Hofboérsen als Bestandteil des
umfassenden Flachenmanage-
ments der Landgesellschaften

Im Rahmen des Grunderwerbs im land-
lichen Raum werden den Landgesell-
schaften haufiger landwirtschaftliche Be-
triebe angeboten. Die Landgesellschaften
entscheiden im Zusammenhang mit dem
Erwerb, ob diese Betriebe durch Umset-
zung wieder besetzt werden bzw. werden

kdnnen oder ob eine differenzierte Ver-
wertung erfolgt, beispielsweise von Ge-
bauden und Flachen. Im Regelfall haben
benachbarte Betriebe Interesse an den
landwirtschaftlichen Nutzflachen, wahrend
die Gebaude, wenn tberhaupt, nur noch
fur Nebenerwerbszwecke oder als Rest-
hofstellen verauf3ert werden kdnnen.

Im Grunde stellt diese Tatigkeit der Land-
gesellschaften ,.eine Hofborse auf eigene
Rechnung und eigenes Risiko* dar und
belegt, dass die Landgesellschaften
wesentliche Funktionen der Hofbdrsen
bereits innehaben, allerdings eben ohne
dieses besonders herauszustellen.

In Bezug auf die eingangs dargelegten
Szenarien des aktuellen Agrarstruktur-
wandels haben in den zuriickliegenden
Jahren die Landgesellschaften nach und
nach Hofbdrsen eingerichtet, Serviceleis-
tungen aufgenommen bzw. diese in ihr
Tatigkeitsfeld implementiert.

Das ,,Besondere* an den Hofbdrsen
der Landgesellschaften ergibt sich aus der
Einbindung der Tatigkeit einer Hofborse
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in das umfassende Flachenmanagement
der Landgesellschaften, siehe Kasten. So
kann u. U. die Flachenausstattung eines
bislang ,,zu kleinen Betriebes* (iber den
gesellschaftseigenen Bodenfonds ver-
groBert bzw. durch freiwilligen Land-
tausch optimiert werden.

Organisation und Struktur der
Hofboérsen bei den Landgesell-
schaften sind regionalspezifisch
ausgepragt

Der Erfahrungsaustausch im BLG hat
gezeigt, dass es eine einheitliche Struktur-
und Organisationsform der Hofborsen
nicht geben wird. Die Hofb6rsen wurden
entsprechend der spezifischen Gegeben-
heiten in den Landern und Regionen und
der Organisation der jeweiligen Landge-
sellschaft unterschiedlich ausgestaltet.
Ebenso die internen Abl&ufe und die Ser-
viceleistungen. Wir verweisen hierzu auf
die Darstellung von 4 Hofborsen und zu
Einzelbeispielen erfolgreicher Tatigkeit in

Instrumente des Flachenmanagements der gemeinnitzigen Landgesellschaften
zur Agrarstrukturverbesserung

Das Flachenmanagement der Landgesellschaften umfasst den Flachenerwerb, die Bodenbe-
vorratung und Flachenbereitstellung fur agrarstrukturelle und 6ffentliche Zwecke. Eine voraus-
schauende Bodenbevorratung tragt dazu bei, dass die erforderlichen Flachen zum einen zur Auf-
stockung und Weiterentwicklung von Betrieben, zum anderen als Tausch- oder
Kompensationsflachen fiir die Land beanspruchende infrastrukturelle Entwicklung und 6kologische
Zwecke rechtzeitig und zu tragbaren Bedingungen bereit stehen.

Eine wichtige Grundlage fur das Flachenmanagement der gemeinniitzigen Landgesellschaften
ist der jeweilige, im Umfang unterschiedliche gesellschaftseigene Flachenpool. Uber alle Landge-
sellschaften hinweg beléuft sich dieser derzeit auf insgesamt 68.000 Hektar. Die Flachenpools sind
ausschlieBlich Verfugungsmasse (Umlaufvermégen) und ein je nach Bedarf anwendbares Steue-
rungsinstrument fur die Umsetzung der Strukturférderung.

Flachenerwerb, Flachenbevorratung und deren Verwertung erfolgen von den unter offentlicher
Aufsicht stehenden gemeinniitzigen Landgesellschaften auf eigene Rechnung und eigenes Risiko.
Zur Finanzierung des Flachenerwerbes und der Bodenbevorratung werden tiberwiegend Eigen-
mittel eingesetzt.

Zur Unterstlitzung der Agrarstrukturentwicklung und zur zeitnahen Verhinderung von Speku-
lationen mit landwirtschaftlichen Flachen haben die gemeinniitzigen Landgesellschaften nach § 4
des Reichssiedlungsgesetzes in Verbindung mit dem Grundstiickverkehrsgesetz ein Vorkaufsrecht.
Dieses kann ausgeubt werden, wenn die Verauf3erung landwirtschaftlicher Flachen einer Geneh-
migung nach § 12 Grundstlckverkehrsgesetz bedarf und diese nach Auffassung der Genehmi-
gungsbehdrde zu versagen ist. Ein wesentlicher Versagungsgrund ist die ungesunde Verteilung
von Grund und Boden. Dies ist in der Regel dann der Fall, wenn Nichtlandwirte landwirtschaftli-
che Nutzflachen erwerben.

Weitere Beitrage zur Agrarstrukturverbesserung leisten die Landgesellschaften mit der Durch-
fhrung von Flurneuordnungsmafnahmen nach dem Flurbereinigungsgesetz (Freiwilliger Land-
tausch, Beschleunigte Zusammenlegung Flachenerwerb fiir die Flurneuordnung) bzw. nach dem
Landwirtschaftsanpassungsgesetz (Freiwilliger Landtausch, Zusammenfiihrung von getrenntem
Gebéaude- und Bodeneigentum, Bodenordnungsverfahren) sowie nach dem Baugesetzbuch (Boden-
ordnung).

Hinzu kommt die Beauftragung mit der Verwaltung bzw. Verpachtung und teilweise auch der
Verwertung von landwirtschaftlichen Liegenschaften Dritter, vorwiegend der Lander, im Umfang
von derzeit rund 130.000 Hektar Flachen.Hier wird bei der Verpachtung, auf Vorgabe oder im
Einvernehmen mit den Landern, ein besonderes Augenmerk auf agrarstrukturelle Belange gelegt.

den Berichten der Gesellschaften aus
Baden-Wirttemberg und Thiringen im
zweiten Teil dieser Ausgabe.

Vernetzung im Aufbau

Soweit nicht bereits geschehen, werden
derzeit die jeweiligen Internetseiten zu den
Hofb6rsen im Rahmen der Internetauftritte
der Gesellschaften eingerichtet. Sobald
dies abgeschlossen ist, erfolgt die Vernet-
zung Uber den BLG. Sobald als moglich ist
auch eine Verlinkung mit den Schwester-
gesellschaften in der Europaischen Verei-
nigung der landlichen Entwicklungsgesell-
schaften (AEIAR) vorgesehen.

Hofbdrsen bei den Landgesellschaften:
Instrumente zur Agrarstrukturent-
wicklung ohne staatliche Férderung

Die gemeinnitzigen Landgesellschaften
haben ihre Hofbdrsen ohne finanzielle
Forderung in ihr Aufgabenfeld imple-
mentiert und halten diese auch nicht fir
erforderlich.

Flankierende Dienstleistungen runden
die Hofborsen ab

Die Tatigkeit der Hofbdrsen ist dartiber hin-
aus auch in Verbindung mit den Gbrigen
Tatigkeitsbereichen der Landgesellschaften
zu sehen. Hier sind zu nennen: Planung
und Erbringung von ingenieurbautechni-
schen Leistungen flr landwirtschaftliche
Bau- bzw. Investitionsvorhaben sowie die
fachliche und finanzwirtschaftliche Betreu-
ung im Rahmen der Einzelbetrieblichen
Investitionsforderung nach dem Agrarinves-
titionsforderungsprogramm (AFP).

Rahmenbedingungen fir Hofnachfolge,
Hoflibernahme und Existenzgriindungen
mussen stimmen

Anzuflihren ist hier insbesondere der
Zugang von jungen bzw. neuen Betrieben
zu Zahlungsanspriichen und Produktions-
quoten. Es ist sicherzustellen, dass die mit
Unterstitzung der gemeinnitzigen Land-
gesellschaften neu gegrindeten Unter-
nehmen die erforderlichen Zahlungsan-
spriiche von den jeweiligen Landern
zugewiesen bekommen. Dies gilt insbe-
sondere auch flr Flachenaufstockungen
von Betrieben in Verbindung mit der Aus-
Ubung des Vorkaufsrechts, das ja aus
Grinden der Agrarstrukturverbesserung
erfolgt und bei dem die Landgesellschaft
in den geschlossenen Vertrag als ,,Zwi-
schenerwerber* eintritt.

Auf Finanzierungshilfen und die Jung-
landwirteférderung nach dem AFP wird in
den nachfolgenden Artikeln eingegangen.
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Die Hofborse ...

... der Landsiedlung
Baden-Wirttemberg GmbH

Um die Landwirtschaft beim Strukturwandel
Zu unterstitzen, ist unter maf3geblicher ideel-
ler Unterstiitzung des Ministeriums flir den
Landlichen Raum des Landes Baden Wdirt-
temberg 1998 damit begonnen worden, bei
der Landsiedlung eine Hofbdrse einzurichten.

Die Hofborse wurde ausgerichtet auf die

- Vermittlung von Aufstockungsflachen und
ganzen Betrieben, aber auch Verpachtungs-
verhaltnissen von Betrieben,

- Unterstiitzung bei der familieninternen Uber-
nahme,

- Begleitung von Verpachtungen von Restbe-
trieben und einzelnen Parzellen an Jung-
landwirte,

- Bemiihung um insolvente Betriebe,

- Unterstitzung bei der Findung von Tausch-
betrieben.

Anféanglich tibernahmen Betreuer aus der Ein-
zelbetrieblichen Férderung und Grundstticks-
fachleute der Landsiedlung die Aufgabe. Stei-

gende Anfragen machten dann allerdings die
Einrichtung eines zentralen Biiros notwendig.

Organisation der Hofborse

Uber die Auslage eines Faltprospektes bei
Fachmessen, gelegentliche Berichte und
Anzeigen in Fachzeitschriften wird auf die
Hofborse aufmerksam gemacht. Nachfrager
und Anbieter kdnnen sich uber die Home-
page www.landsiedlung.de oder telefonisch
allgemeine Informationen zur Hofbdrse ein-
holen. Bei daruiber hinausgehendem Interesse
werden Anbieter und Nachfrager zentral
erfasst.

Dienstleistungspaket Hofborse

Das Leistungsangebot der Hofborse beinhal-
tet neben der Objektdokumentation eine
Wertermittlung, die Unterstlitzung bei juristi-
schen und steuerlichen Fragen bis hin zur ver-
traglichen Ausgestaltung. Detaillierte Informa-
tionen Uiber Objekte werden erst nach einem
Informationsgesprach gegeben. Vor der Ein-
stellung von Objekten in die Homepage oder
entsprechende Auf3endarstellungen werden
Nutzungspotentiale und Verwertungsmog-
lichkeiten in einer Projektgruppe analysiert,
Entwicklungsmoglichkeiten aufgezeigt und
kalkuliert. Mit diesem Vorgehen lassen sich im
Vorfeld Zielgruppen, ein Einsatzspektrum und
ggf. ein dazugehoriges Servicepaket erarbeiten.

Nachfrager schatzen insbesondere eine
Gesamtberatung im Bereich Fordermdglich-
keiten, Investitionsplanungen, Finanzierungs-
und Entwicklungskonzepte sowie neuerdings
im Energiebereich (Biogas und Photovoltaik).
Mit den erganzenden Servicepaketen ist die
Landsiedlung sowohl fiir den Verkaufer bei
der Vermarktung seines Objektes als auch
dem erwerbswilligen Kaufer ein neutraler
Berater. Langjahrige vertrauensvolle Zusam-
menarbeit mit Banken und Behdrden kénnen
bei Bedarf zudem hilfreich in den Service ein-
bezogen werden.

Angebot und Nachfrage in Zahlen

Derzeit betreut die Hofborse ca. 120 Anbie-
ter und 350 Nachfrager. Angeboten werden
tiberwiegend Milchviehbetriebe. Nachgefragt
werden insbesondere zur Umnutzung fur
Pferdehaltung geeignete ,,Resthdfe” und
groRere, im Haupterwerb zu fuhrende Milch-
viehbetriebe.

2004 konnte die Hofbdrse 120 Dienstleis-
tungsvertrage auf Nachfrager- und 16 Ver-
trage auf Anbieterseite abschlief3en.

Erfahrungen
Nur wenige Landwirte verfiigen fiir den
Erwerb von Flachen bzw. ganzen Betrieben
die notwendige Kapitalausstattung. Bei Jung-
landwirten kommt zur geringen Eigenkapital-
ausstattung auch noch ein er-

Erstellung
Photodokumentation

Organisation der Hofborse

Kleinere Betriebe:
Kundenbegleitung

Marketing

Koordination/EDV

EXposés Zentrale

Kundenbetreuung

Aufnahme
Betriebs-

Homepage

tionsverteilung

Zentrale Informa-

informationen

Medien i l

Abteilung Intern
1,2und 3

Extern

ALLB’s
etc.

Kontakte
lokale
Behorden

Marketing:
Lokale Presse
(Nachfrager)

schwerter Kapitalzugang bei
Banken. Die Hurde der zu-
nehmend knapp kalkulierten Belei-
hungsgrenzen I&sst oft nur einen
geringen Spielraum fiir notwen-
diges Fremdkapital. Die For-
dermdglichkeiten nach dem
Agrarinvestitionsforderungspro-
gramm (AFP) kdnnen dieses
Grundproblem nicht beheben.
Das AFP ist allerdings zur
Betriebsentwicklung unverzicht-
bar.

Die Zahl verkaufsbereiter
Landwirte bzw. Eigentiimer, die
fur ,,Zwischenlésungen®, wie
beispielsweise einem zeitlichen
Splittings zwischen Nutzungs-
tibergang, Kauf und Zahlung,
offen sind, nimmt zu. Dadurch
ergeben sich auch im starkeren
MaRe Kaufmoglichkeiten fiir
Existenzgrunder.

Schwierigkeiten im operatio-
nellen Geschéft liegen teilweise
bei hohen Preiserwartungen auf
Seiten der Verkaufer, Unsicher-
heiten bei der Ubertragung von
Pachtvertrdgen und der Ver-
wertbarkeit innerdrtlicher und/
oder kleinstrukturierter Betriebe.

Bei Nachfragen ergeben sich
oftmals regionale Anhaufun-
gen, denen kein entsprechendes
Angebot entgegensteht.

Beispiel aus der Hofbdrse:
Milchviehbetrieb mit 75 Hektar Flache

... der Landgesellschaft
Schleswig-Holstein mbH

Seit der Griindung der Gesellschaft am 2. Au-
gust 1913 unter dem Namen ,,Schleswig-Hol-
steinische Hofebank GmbH* erwirbt die
Landgesellschaft Hofe und landwirtschaftliche
Flachen, um diese im Offentlichen Interesse
einzusetzen. Bereits im Vertrag zur Grindung
der Gesellschaft wurde als Gesellschafts-
zweck unter anderem die ,,Vermehrung von
Bauernstellen durch Griindung neuer und die
VergroRerung vorhandener Stellen® mittels
des ,,Erwerbs von Grundstiicken und Hypo-
theken zu voriibergehendem Eigentum* fest-
geschrieben. Geschah dies damals u. a. noch
zur Grenzfestigung im nordlichen Schleswig-
Holstein, so haben sich im Laufe der Giber 90-
jahrigen Geschichte des Unternehmens die
Ziele der offentlichen Gesellschafter gewan-
delt. So wurde der Ankauf von landwirt-
schaftlichen Flachen und Betrieben nach dem
Zweiten Weltkrieg zur Ansiedlung der Hei-
matvertriebenen und spater zur Verbesserung
der Agrarstruktur und anderen 6ffentlichen
Aufgaben genutzt. Auch wenn die Gesell-
schaft heute privatisiert ist, so betreibt sie als
gemeinnitziges Siedlungsunternehmen unter
Fachaufsicht des Landes Schleswig-Holstein
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weiterhin den Ankauf von Hoéfen, um diese
unter anderem zur Griindung von neuen Exis-
tenzen oder zur Aufstockung bestehender
Betriebe einzusetzen.

Landgesellschaft als vertrauensvoller
Begleiter des Strukturwandels

Im Rahmen des sich stéandig verstarkenden
Strukturwandels hat sich die Zahl der Betriebs-
aufgaben in Schleswig-Holstein von durch-
schnittlich 2 Prozent in den vergangenen 50
Jahren auf 3 Prozent in 2003 erhoht. Diese
gut 500 Betriebe pro Jahr werden nur zu
einem geringen Anteil als Hof mit zugehdori-
ger Flache verkauft. In der Regel wird die
Hofstelle von der Familie weiter genutzt, die
Flachen werden verpachtet, ggf. auch die
Stalle bzw. Wirtschaftsgebaude. Es kommt
aber auch zu Verkaufen von Hofstellen
und/oder Landereien, um Bankverbindlich-
keiten abzudecken, Erben auszuzahlen oder
das Kapital anderweitig zu investieren. Die
emotionale Belastung ist flr die abgebende
Familie in der Regel sehr hoch, da der Hof in
den meisten Fallen doch den vorangegange-
nen Generationen Arbeit und Nahrung gebo-
ten hat. Aufgrund der langjahrigen Verbin-
dung zu vielen Betrieben, der vertrauensvollen
Zusammenarbeit bei der Investitionsbetreu-
ung, dem feiwilligen Landtausch u. a. m. sowie

der Fachkompetenz und der Prasenz der Mit-
arbeiter vor Ort ist hier oftmals die Landge-
sellschaft Ansprechpartner und spaterer
Erwerber. Der Marktanteil der LGSH am
landwirtschaftlichen Grundstiicksverkehr in
Schleswig-Holstein betragt tber 50 Prozent.
15 AuRendienstmitarbeiter sind im Grund-
stlicksverkehr tatig, dadurch hat die Gesell-
schaft einen sehr guten Uberblick tiber den
Grundstucksmarkt.

An- und Verkauf von Betrieben im

Eigengeschaft der Landgesellschaft

Neben den Betrieben, die die LGSH zur Erfll-
lung ihrer satzungsgemaBen Aufgaben
erwirbt, werden ihr immer wieder Betriebe
bekannt, die fir eine Wiederbesetzung in
Frage kommen konnten. Der Erwerb wird
allerdings nur in den Fallen durchgefihrt, bei
denen eine Anschlussverwertung in absehba-
rer Zeit moglich erscheint.

Angebote von Betrieben, die die Landgesell-
schaft nicht erwirbt, werden zentral in das nur
gesellschaftsintern zugangliche Intranet ein-
gestellt. Hier werden auch die Nachfragen
nach Betrieben bzw. Resthéfen gesammelt.
Bei externen Anfragen hat der Bereichsleiter
des Grundstiicksverkehrs so einen Uberblick
lber das Marktgeschehen.
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Fachkompetenz und Vertrauen: Grundlagen der Hofborse

Kombination der Instrumente:
Flachenaufstockung, AFP-Betreuung, Hilfe
bei der Finanzierung
Héufig stehen Betriebe zur VerduRRerung an,
deren Rentabilitat nicht mehr gegeben ist,
weil das Betriebswachstum unterblieben ist.
Diese konnen u. U. mit Flachen aus dem
gesellschaftseigenen Bodenfonds der LGSH,
der rund 4.500 Hektar umfasst, aufgestockt
werden. In Verbindung mit der Férderung
von landwirtschaftlichen Betrieben mit Hilfe
des Agrarinvestitionsférderungsprogrammes
(AFP) koénnen so nachhaltige Existenzen ge-
schaffen werden. In besonderen Féllen stun-
det die Landgesellschaft dem Erwerber auch
kurzfristig Kaufpreisanteile. Hier ist auch der
Unterschied zu Maklern zu sehen, die in der
Regel nicht im eigenen Risiko handeln und
nur auf die Vermittlung von Immobilien spe-
zialisiert sind. Gleichwoh! wird die LGSH
aber auch immer wieder von Hofeigentimern
vertraulich um Rat gefragt, die im Moment
noch nicht verkaufen mochten, aber mittelfris-
tig einen Nachfolger suchen. Gemeinsam mit
dem Hofeigentimer werden dann Ldsungen
gesucht, ohne dass dies publik wird.

Die Besonderheiten der Hofborse bei der
Landgesellschaft Schleswig-Holstein
Werbung fir ihre Hofbdrse macht die Land-
gesellschaft nur eingeschréankt. Zwar wird in
Flyern und im Internetauftritt der Gesellschaft
auf die Existenz der Hofbdrse und die damit
verbundenen Dienstleistungen hingewiesen,
doch die erforderliche Diskretion im land-
wirtschaftlichen Grundstiicksgeschéft gebietet
es, Informationen tber einzelne Objekte nur
im personlichen Beratungsgesprach weiter-
zugeben. Dabei geht der fir den Grund-
stiicksverkehr zustandige Bereichsleiter indi-
viduell auf die Winsche und persdnlichen
bzw. wirtschaftlichen Méglichkeiten der Interes-

senten ein und erspart ihnen so vorab ein undif-
ferenziertes Stébern in der Agrarpresse sowie
manche unergiebige Betriebsbesichtigung.

Nachfrager aus Schleswig-Holstein, aber
auch von auBerhalb haben oft sehr spezielle
Vorstellungen (u. a. Direktvermarktung, Le-
bens- und Werkgemeinschaft, Reiterhof etc.)
in Bezug auf ihre zukiinftige Existenz. Dann
sind furr die Beratung Marktkenntnisse in Ver-
bindung mit landwirtschaftlichem Sachver-
stand unabdingbar. Gerade dieses Know-
how, die Diskretion, die personliche Prasenz
und das oft tber viele Jahre aufgebaute Ver-
trauensverhéltnis der Mitarbeiter der LGSH zu
den Landwirten im Lande haben diese Form
der Hofborse Uber Jahrzehnte zu einem
Erfolgsmodell werden lassen.

Erfolg in Zahlen
Neben den durchschnittlich 650 Grund-
stiickskaufvertragen pro Jahr, dies entspricht
dem An- und Verkauf von jeweils 2.000 Hek-
tar im Jahr, wurden in den letzten 3 Jahren
20 Hofstellen in Verbindung mit einer land-
wirtschaftlichen Nutzung wiederbesetzt.

Perspektiven

Aufgrund der Steigerung des Strukturwandels
infolge einer allgemeinen Verscharfung der
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen und
des Mangels an Hofnachfolgern wird das
Angebot an landwirtschaftlichen Betrieben
weiter steigen. Auch wenn nicht in jedem Fall
ein Haupterwerbsbetrieb entsteht, so kann
auch die Nebenerwerbslandwirtschaft den
Familien eine sichere Existenzgrundlage bie-
ten. Die positive Resonanz der Landwirtschaft
und der Offentlichkeit auf das Wirken der
Landgesellschaft bestarkt, den eingeschla-
genen Weg fortzusetzen.

... der Niederséachsischen
Landgesellschaft mbH
— NLG-Hofborse

Seit mittlerweile 2001 bietet die NLG mit der
Hofborse eine spezielle Dienstleistung fir die
Landwirtschaft an. Die NLG beabsichtigt
damit einerseits abgabewilligen Landwirten
einen sozialvertraglichen Ausstieg aus der
aktiven Landwirtschaft zu ermdglichen, ande-
rerseits Landwirte bei der Entwicklung oder
Suche nach einer eigenen Existenz zu helfen,
beziehungsweise die Existenz bestehender
zukunftsorientierter Betriebe durch Flachen-
aufstockung zu sichern.

Arbeitsweise der Hofborse

Insgesamt sind seit Beginn der Hofbérse 900
Kontaktaufnahmen direkt der NLG-Hofborse
zuzuordnen. Auf ein Angebot kommen im
Schnitt flinf Gesuche. Zur Zusammenfiihrung
von Angebot und Nachfrage werden hierbei
sehr detaillierte Angaben zum Objekt erfasst.
Durch den Abgleich der Daten kann ermittelt
werden, wo eine Vermittlung sinnvoll er-
scheint.

Nicht immer kann ein Objekt vermittelt oder
ein Gesuch nach einem Hof befriedigt wer-
den. Hierfir gibt es die verschiedensten
Griinde. Der wichtigste liegt in den mitunter
recht unterschiedlichen Preisvorstellungen von
Kaufer und Verkaufer. Hier kann die Zeit hel-
fen, einen Ausgleich zwischen den Parteien
herbeizufiihren. Grundsétzlich ist ein deutli-
cher Nachfragetiberhang zu beobachten.

Die zu vermittelnden Angebote werden in der
Fachpresse und in den regionalen Zeitungen
beworben. AufRerdem erfolgt die Darstellung
konkreter Angebote auf der Internetseite
www.nlg.de, wo unter landwirtschaftlichen
Objekten die Angebote der NLG eingestellt
werden und bei Interesse der direkte Kontakt
zu den regional betreuenden Geschéaftsstellen
aufgenommen werden kann. Weiterhin bietet
sich im Internet die Mdglichkeit, eine spezielle
Such- oder Angebotsmeldung an die NLG zu
richten, die nach Verteilung an die zustandige
Geschéftsstelle von dort weiterbearbeitet wird.
In zehn Geschéftsstellen werden flachen-
deckend die Kundenwiinsche erfilllt.

Hofborse als Bestandteil des NLG
Dienstleistungsangebotes

Die Arbeit der NLG-Hofbdrse beschrankt sich
nicht auf eine reine Vermittlungstatigkeit.
Durch das Kerngeschaft der NLG, dem
Ankauf und Verkauf von Idw. Flachen im
Eigengeschéft und hier insbesondere dem
NLG-Konsolidierungsprogramm, bietet die
NLG den Kunden der Hofbdrse eine qualifi-
zierte betriebswirtschaftlich orientierte Bear-
beitung an.

Entwicklung von Betrieben tiber das
Eigengeschéft
Ein Teil der Angebote und Nachfragen wird

Resthofstelle
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Uber das umfangreiche Eigengeschaft der
NLG mit einem An- und Verkaufsvolumen von
jahrlich rund 3.000-3.500 Hektar zu ca.
30-40 Mio. EUR Umsatz abgedeckt und be-
friedigt.

Findet sich kein Interessent Giber die NLG-Hof-
borse, hat die NLG die Mdglichkeit, den Hof
oder die landwirtschaftlichen Flachen im Rah-
men ihrer traditionellen Aufgaben selbst zu
erwerben, womit selbstverstandlich auch die
Ubernahme eines gewissen Verwertungsrisi-
kos verbunden ist. Andersherum werden Kun-
den der NLG-Hofborse fallweise auch pas-
sende Nutzflachen aus dem Eigenbestand der
NLG verkauft. Hier stellen die landesweite
Prasenz und die jahrzehntelange Erfahrung
im Flachengeschatft einen groRen Vorteil dar.

Vermittlung von Resthofstellen
einschlieBlich baufachlicher Betreuung
Seit Beginn der NLG-Hofbdrse befinden sich
Resthofstellen im Angebot der Hofborse. So
nimmt die Vermittlung von Resthofstellen
einen festen Teil der Arbeit ein. Diese Rest-
hofstellen, also der reine Gebaudekomplex

der im Rahmen des Strukturwandels aufge-
gebenen landwirtschaftlichen Betriebe, in der
Regel mit alten Gebaude- und Baumbestand,
sind Teil des bauerlichen Kulturerbes und
haufig nur mit viel Idealismus zu erhalten. So
trégt die NLG-Hofborse ihren Teil dazu bei,
diesen alten Kulturdenkmalern neues Leben
einzuhauchen, zumal eine baufachliche
Betreuung durch die NLG bei Umbau und
Umnutzung auf Wunsch gleich mitgeliefert
werden kann.

Zusatzliche Instrumente

Als zusétzliche Instrumente werden dazu aus
dem klassischen Aufgabenfeld der NLG die
Planung und Durchfuhrung landwirtschaftli-
cher BaumaRnahmen einschlie3lich der Um-
nutzung ehemals landwirtschaftlich genutzter
Gebaude, die fordertechnische Beratung und
Betreuung sowie die Flachenbereitstellung
durch Verkauf, Tausch und Verpachtung,
aber auch die Durchftihrung von Landtausch-
mafRnahmen angeboten. Die guten Kontakte
zu Ring- und Offizialberatungen erganzen
die Dienstleistung der NLG im gemeinniitzi-
gen Selbstverstéandnis der NLG.

ANBIETER UND INTERESSENTEN
FIMMEN DIRSAMMEN

Hofborse leistet Beitrag zur Agrarstruktur-
entwicklung

Uber die Hofbérse wurden bislang tiber 300
Hektar landwirtschaftlicher Flachen und Hof-
stellen umgesetzt. Beispielhaft ist hier ein ems-
landischer Betrieb zu nennen, der aus gesund-
heitlichen Griinden nicht fortgefiihrt werden
konnte. Nach Beratung durch die NLG wurde
die Hofstelle mit einer Teilflache zum Verkauf
angeboten, die Milchquote und die verbliebe-
nen Restflachen zur Verpachtung. Fir den
Gesamtbetrieb mit seinen ehemals rund 20
Hektar Eigentumsflachen und weiteren ca. 16
Hektar Flachen von anderen Verpachtern
konnte ein junger engagierter ausgebildeter
Landwirt gefunden werden, der durch weitere
eigene Milchquotenankaufe dokumentiert,
dass uber die Hofborse existenzfahige Be-
triebe erhalten und entwickelt werden.

Schirmherrschaft des Landwirtschafts-
ministers unterstreicht die Bedeutung

Mit Beginn der Hofbdrse wurde diese
personlich unterstiitzt vom seinerzeitigen
niedersachsischen Landwirtschaftsminister
Uwe Bartels. Nach dem Regierungswechsel
in Niedersachsen wurde die Schirmherr-
schaft vom neuen Landwirtschaftsminister
Hans-Heinrich Ehlen tibernommen. Dies
zeigt, dass die Hofbdrse als ein wichtiges
Instrument zur Entwicklung des landlichen
Raumes angesehen wird.
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... der Landgesellschaft
Mecklenburg Vorpommern mbH

Mit Hilfe der Landgesellschaft wurden von
1997 bis 2004 insgesamt 27 Betriebe an neue
Bewirtschafter vermittelt. Dabei wird mit dem
abgebenden Landwirt ein Vertrag geschlossen,
der die Tatigkeit und Vergitung der Landge-
sellschaft regelt. Grundsatzlich wird versucht,
einen Kaufpreis zu finden, der die Interessen
von Verkaufer- und Kauferseite berticksichtigt.

Rechtzeitige Sicherung der Flachenausstat-
tung - wichtige Voraussetzung fiir Weiter-
bewirtschaftung

Die weit Uiberwiegende Mehrzahl der abge-
benden Landwirte musste die Bewirtschaftung
aus wirtschaftlichen Griinden aufgeben, eine
untergeordnete Rolle spielten gesundheitliche
oder Altersgriinde. Eine Besonderheit in den
neuen Landern ist die Tatsache, dass Eigen-
tumsflachen i. d. R. nur in geringem Umfang
zur Verfligung stehen. Es kommt also vorran-
gig darauf an, die vom Betrieb gepachteten
Flachen fir einen Ubernehmer zu sichern,
ansonsten ist die Gesamtverwertung ge-
fahrdet. Ohne ausreichende Fléchen sind die
Wirtschaftsgebaude, haufig mit Férdermitteln
errichtet, nicht vermarktbar.

Form und Struktur der Betriebe, Kapital-
bedarf

Die Betriebsformen der verwerteten Betriebe
gliedern sich wie folgt:

20 Milchviehbetriebe,

2 Mutterkuhbetriebe,

2 Schweinehaltungsbetriebe,

2 Marktfruchtbetriebe,

1 Pferdehaltungsbetrieb.

Die durchschnittliche BetriebsgrofRe betrug
205 Hektar. Fir den Erwerb war ein Kapital-
bedarf von durchschnittlich 650.000 EUR
erforderlich, dabei belief sich die Spanne von

Rechtzeitige Sicherung der Flachenausstattung - wichtige Voraussetzung fiir Weiterbe-
wirtschaftung eines uber die Hofborse zu vermittelnden Betriebes

150 TEUR bis 1.600 TEUR. Im Regelfall be-
stand aufgrund erheblicher Investitionsstaus
weiterer Kapitalbedarf.

In 13 Fallen wurde durch den Verkauf eine
Aufstockung bzw. Erweiterung eines beste-
henden Betriebes erreicht, in 14 Fallen wurde
der Hof in der alten Form weitergefiihrt. Es
handelte sich in diesen Fallen um eine Neu-
grindung oder Umsiedlung, Erwerber waren
Landwirte aus den alten Bundeslandern oder
dem europaischen Ausland.

Finanzierung wird schwieriger
Zu beobachten ist, dass das Angebot vorran-
gig an im Landesvergleich kleineren Milch-

viehbetrieben aufgrund der wirtschaftlichen
Lage hoch, die Nachfrage nach diesem
Betriebstyp aber deutlich gesunken ist. Die
verlangten Kaufpreise, haufig abgeleitet von
der Fremdkapitalbelastung, sind i. d. R. nicht
zu realisieren. Die potentiellen Erwerber
haben derzeit als Folge der Zuriickhaltung
der Banken grof3e Probleme, die Finanzie-
rung des Ankaufs sicherzustellen.

Zusammenarbeit mit Beratungsgesellschaft
Die Landgesellschaft wird kiinftig, auch in
Zusammenarbeit mit der landeseigenen Bera-
tungsgesellschaft (LMS), weiterhin Betriebs-
vermittlungen vornehmen.

Besuchen Sie unsere Webseiten im Internet.
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Agrarstrukturentwicklung: Hofbdrsen, Betriebsnachfolge, Existenzgriindung

Agrarinvestitionstorderungsprogramm (AFP)?

Das Agrarinvestitionsférderungsprogramm (AFP) ist Bestand-
teil der Gemeinschaftsaufgabe ,,Verbesserung der Agrar-
struktur und des Kistenschutzes (GAK); es wurde 1995 in den
alten und 1997 in den neuen Landern als Nachfolger des
Einzelbetrieblichen Férderungsprogrammes und der spezifi-
schen Investitionsférderung in den neuen Landern eingefiihrt.
Das AFP ist sicherlich das wichtigste Programm zur Forde-
rung von Investitionen landwirtschaftlicher Unternehmen in
Deutschland. Im Rahmen der Agrarinvestitionsférderung
werden jahrlich ca. 20 Prozent der Gesamtmittel der GAK
verausgabt. 2003 wurden insgesamt 6.786 Vorhaben mit
einem Investitionsvolumen von rund 643,3 Mio. EUR gefor-

*Karl-Heinz Tholen

*Zum Autor:

Karl-Heinz Tholen (44)

Dipl.-Ing. agr.;
Regierungsdirektor, Referat
,.Einzelbetriebliche Angelegenhei-
ten, Banken und Kredit, Technik,
Bauwesen* im Bundesministerium
fur Verbraucherschutz, Ernédhrung
und Landwirtschaft (BMVEL), Bonn

dert. Das AFP wird ergéanzt durch einige Programme der Bun-
deslander, die vor allem in den neuen Landern ebenfalls

erhebliche Bedeutung haben.

Forderziele

Beim AFP stoRen die Bedirfnisse und
Erwartungen der Landwirte und ihrer
Familienmitglieder als Nachfrager nach
Fordermitteln auf die Anspriiche des
Staates bzw. der Gesellschaft als Anbie-
ter der Forderung. Von beiden Seiten
wird — zu Recht — eine moglichst effiziente
Verwendung der knappen o6ffentlichen
(Steuer-)Mittel im Rahmen von Forder-
mafinahmen verlangt.

Vereinfacht gesagt, winschen sich die
Landwirte eine moglichst einfache Investi-
tionsforderung, die moglichst alle Investi-
tionszwecke bei mdoglichst geringen
Zuwendungsvoraussetzungen mit mog-
lichst hohen Fordersatzen abdeckt. Dabei
liegt die Forderung der Landwirte nach
einem moglichst geringen birokratischen
Aufwand durchaus auch im Sinne der
Landerverwaltungen, die die GAK-Férde-
rung abzuwickeln haben.

Der Staat sollte und moéchte hingegen
die offentlichen Gelder nur dort einsetzen,
wo wichtigen gesellschaftlichen Anliegen
ohne den staatlichen Eingriff aufgrund
von Marktversagen nicht ausreichend
Rechnung getragen wirde. Dies ist vor
allem beim Umwelt- und Tierschutz der
Fall.

Die Forderrealitat I&sst eine Vermischung
der beiden Grundpositionen von Land-
wirtschaft und Staat erkennen. Denn
tatsachlich werden die Investitionsbeihil-
fen auch eingesetzt, wenn der privatwirt-
schaftliche Nutzen einer Investition tber-
wiegt und die Investitionen aufgrund ihrer
Ausrichtung am Markt eigentlich ohne
staatliches Zutun durchfuhrbar sein soll-
ten. Wichtige Argumente hierflr sind die
Arbeitsplatzerhaltung im l&ndlichen Raum
sowie die Verbesserung der landwirt-
schaftlichen Einkommen. Hinter diesem
Vorgehen steht auch die Vorstellung, dass
die landwirtschaftliche Tatigkeit an sich
eine offentliche Forderung verdient, da sie
der Kulturlandschafterhaltung und der
Produktion von hochwertigen Nahrungs-
mitteln in ausreichender Menge dient.

Die Erwartungen der Landwirte einerseits
sowie die Anspriiche des Staates an die
Investitionsférderung andererseits haben
in der Praxis zu einer differenzierten Ziel-
stellung des AFP gefiihrt. Man kann eher
von einem Zielbundel als von ,,dem Ziel*
des AFP sprechen. Die wesentlichen
Bestandteile des Zielbiindels sind die Ver-
besserung der Umweltbedingungen in der
und durch die Landwirtschaft, die Ver-
besserung des Tierschutzes in der Nutz-
tierhaltung sowie die Verbesserung der

Wettbewerbsfahigkeit der landwirtschaft-
lichen Produktion verbunden mit der Ver-
besserung der Einkommenssituation der
landwirtschaftlichen Familien.

Die Gewichtung dieser Zielfaktoren
obliegt den politischen Entscheidungstra-
gern. In der GAK ist das entsprechende
Gremium der Planungsausschuss fir
Agrarstruktur und Kistenschutz (PLA-
NAK), dem die Agrarminister des Bundes
und der Lander angehdren. Wahrend bis
zum Jahr 2000 der Verbesserung der
Wettbewerbsfahigkeit, gemessen an der
Verbesserung der landwirtschaftlichen
Einkommen, grofite Bedeutung zukam,
spielen seitdem Umwelt- und Tierschutzas-
pekte flankiert durch Einkommensverbes-
serung Uber die Aufnahme von Diversifi-
zierungsaktivitaten die groRte Rolle.
Dahinter steht eine ,,Philosophie” der
agrarstrukturellen Weiterentwicklung der
landwirtschaftlichen Unternehmen, die
nicht die Realisierung groRenbedingter
Kostendegressionseffekte und  damit
betriebliches Wachstum der landwirt-
schaftlichen Betriebe, sondern die Pro-
dukt- und Prozessqualitat in den Mittel-
punkt stellt. Im Vertrauen darauf, dass die
Verbraucher, unter dem Eindruck etwa
der BSE-Krise oder des Nitrofenskandals,
langfristig bereit sind, héhere Preise fir

I
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besonders umwelt- und tiergerecht er-
zeugte Nahrungsmittel zu zahlen, werden
Investitionen in diesen Bereichen beson-
ders gefordert.

Eine weitere Einkommensverbesserung
soll die Aufnahme auf3erlandwirtschaftli-
cher Tatigkeiten parallel zur Landwirt-
schaft bringen. Im Verhaltnis zu diesen
prioritéaren Forderzielen ist die Férderung
kostensenkender Investitionen ohne be-
sonderen Bezug zu Umwelt- und Tier-
schutz oder Diversifizierung in den Hin-
tergrund getreten.

Fordersatze

Der so skizzierten Zielhierachie folgend,
sind die Forderhdchstsatze im AFP gestaf-
felt. Es wird zwischen einer Grund- oder
Regelférderung und einer privilegierten
Forderung unterschieden. Nachstehende
Tabelle gibt Aufschluss Uber die entspre-
chenden Beihilfewerte. Die Beihilfewerte
sind dabei als Prozentwerte bezogen auf
das férderungsfahige Investitionsvolumen
ausgedriickt.

Forderung offensichtlich nicht ausrei-
chend die damit verbundenen erhdhten
Investitionskosten, jedenfalls solange das
so erzeugte Schweinefleisch keine héhe-
ren Produktpreise nach sich zieht.

Wahrend die privilegierten Tierschutzin-
vestitionen im AFP detailliert definiert
sind, sind die Umwelt- und Diversifizie-
rungsinvestitionen lediglich allgemein
beschrieben. Im Bereich der Umweltinves-
titionen stand in den vergangenen beiden
Jahren, flankierend zur Novellierung des
EEG, die Forderung von Biogas- und Pho-
tovoltaikanlagen im Vordergrund. Das
AFP hat hier einen deutlichen Beitrag zur
umweltfreundlichen Stromproduktion aus
erneuerbaren Energien geleistet und der
Landwirtschaft in Verbindung mit dem
EEG zusatzliche Einkommensquellen
geoffnet.

Die privilegierten Diversifizierungsinvesti-
tionen umfassen schon langst nicht mehr
nur den Urlaub auf dem Bauernhof oder
die Direktvermarktung. Letztlich sind alle
ergdnzenden unternehmerischen Akti-

Kleine Investition®
(<50.000 bzw. 100.000 €)

Grole Investition®
(250.000 bzw. 100.000 €)

Regelférderung 20 %

30 %

privilegierte Forderung 35%
(Umwelt, Tierschutz,
Diversifizierung)

40 %

Bereiche zu fordernder
Investitionen

Um den Zugang zu der privilegierten For-
derung zu regeln, bedurfte es vor allem
im Bereich des Tierschutzes der Definition
besonders tiergerechter Haltungsverfah-
ren. Die baulichen und technischen Vor-
aussetzungen fur diese Verfahren erge-
ben sich aus der Anlage 2 des AFP. Die
Anlage 2, die Ergebnis einer schwierigen
Entscheidungsfindung im PLANAK war,
legt Standards fest, die zum Teil deutlich
oberhalb der gesetzlichen Mindeststan-
dards liegen. Aus der nunmehr dreijéahri-
gen Anwendung der Anlage 2 ist zu
erkennen, dass die 6konomischen Inter-
essen der Investoren mit den anspruchs-
vollen Kriterien der Anlage 2 am ehesten
im Bereich der Milchviehhaltung im Ein-
klang standen. Dieser Bereich der Anlage
2 kam jedenfalls am haufigsten zur
Anwendung. Kuhkomfort und Milchlei-
stungssteigerung hangen eben sehr von-
einander ab. Vor allem im Bereich der
Schweinehaltung kompensiert die erhéhte

vitaten der Landwirtsfamilie forderbar.
Deshalb liegt dieser Bereich des AFP auch
im Ubergang zur gewerblichen Wirt-
schaftsforderung. Dies kommt, wie bei
der Stromproduktion, auch dadurch zum
Ausdruck, dass die Regelungen der
gewerblichen Wirtschaftsférderung (vor
allem die de-minimis-Regel bis zu
100.000 EUR in drei Jahren) zur Anwen-
dung kommen. Neben dem erhohten For-
dersatz hat die Diversifizierungsforde-
rung vor allem davon profitiert, dass die
Forderung bei Kleinen Investitionen voll-
standig als Zuschuss gewahrt werden
konnte. Denn haufig wird der Einstieg in
die Diversifizierung in kleinen Schritten
und ohne die Aufnahme von Fremdkapi-
tal vollzogen. Dabei geht das Forderan-
gebot einer Zinsverbilligung des notwen-
digen Fremdkapitals ins Leere.

Zuwendungsvoraussetzungen

Neben den lbergreifenden Forderzielen
und den forderbaren Investitionen legt
das AFP auch Zuwendungsvoraussetzun-

gen zur Erlangung der Forderung fest.
Der Nachweis der Wirtschaftlichkeit des
Unternehmens, einer beruflichen Mindest-
qualifikation des Unternehmensinhabers,
der Einhaltung von Mindeststandards in
Sachen Umwelt, Tierschutz und Hygiene
sowie der Nachweis normaler Absatz-
maoglichkeiten sind bereits im EG-Recht
vorgegeben. Dariiber hinausgehende
nationale Zuwendungsvoraussetzungen
sind insbesondere der Nachweis einer
Flachenbindung der Tierhaltung, die Ein-
haltung einer Prosperitatsgrenze sowie
die Buchfiihrungsauflage.

Kriterium fir eine ausreichende Flachen-
bindung ist eine Viehbesatzdichte von 2
GVE je Hektar selbst bewirtschafteter
Flache. Liegt die Besatzdichte dartber, ist,
ebenfalls auf Basis der selbst bewirt-
schafteten Flache, eine ausgeglichene
Nahrstoffbilanz nachzuweisen. Die Pros-
peritatsgrenze ist ein Bedurftigkeitskrite-
rium. Wer als Lediger mehr als 90.000
EUR und als Verheirateter mehr als
120.000 EUR je Jahr verdient, soll keine
Investitionsférderung erhalten.

Beihilfeformen

Erfallt ein Zuwendungsempfénger die
Voraussetzungen und liegt der Investiti-
onszweck im férderbaren Spektrum, bie-
tet das AFP unterschiedliche Beihilfefor-
men. Der nicht riickzahlbare Zuschuss
mindert unmittelbar die Anschaffungs-
und Herstellungskosten des Investitionsob-
jektes und damit den Abschreibungsauf-
wand. Die Zinsverbilligung der notwen-
digen Investitionsdarlehen mindert den
Zinsaufwand fur die Investition. Nicht
unmittelbar in der Gewinn- und Verlust-
rechnung des Investors sichtbar, aber
angesichts des auch in den alten Landern
zunehmenden Pachtflachenanteils und
vor allem bei Existenzgriindungen von
besonderer Bedeutung, ist die Gewahrung
von staatlichen Ausfallblirgschaften fir
Investitionsdarlehen. Diese Biirgschaften
stellen Ersatzsicherheiten im Falle unzu-
reichender bankublicher Sicherheiten dar
und helfen damit, die Gesamtfinanzierung
forderwirdiger Vorhaben zu sichern.

Eine besondere Beihilfeform ist die For-
derung der Betreuung etwa durch eine
Siedlungsgesellschaft. Gegenstand der
Betreuung ist die Begleitung des Landwirts
bei BaumaRnahmen. Dies schlie3t sowohl
die Antragstellung und Abwicklung der
Forderung als auch die technische Betreu-
ung der BaumafRnahme ein. Die Kosten
der Betreuung werden bis zu 60 Prozent
bezuschusst. Der Restbetrag kann in die

1) Junglandwirte erhalten einen weiteren Bonus bei der Investitionsférderung in Hhe von 10 % des Investitionsvolumens, max. 20.000 €.

Mit dem AFP geforderte
Stallanlagen

Zinsverbilligung eingerech-
net werden.

SchlieBlich ist zu erwéah-
nen, dass die Kosten der
ErschlieBung einer Bau-
malnahme mit einem
Zuschuss zu den notwen-
digen ErschlieRungskosten
von max. 21.000 EUR
geférdert werden kann,
wenn und soweit es sich
um eine Verlegung des
Betriebssitzes im besonde-
ren offentlichen Interesse
handelt.

Der Gesamtwert aller genannten Beihilfen
darf die in der Tabelle jeweils genannten
Werte nicht Ubersteigen.

AFP 2007

Die Bedingungen des AFP wie die des
gesamten Rahmenplans unterliegen einer
jéhrlichen Uberpriifung durch den PLA-
NAK. Der PLANAK hat in seiner letzten
Sitzung im November 2004 beschlossen,
sich moglichst bald mit den Eckpunkten
der Forderung ab dem Jahr 2007 zu
befassen. Im Jahr 2007 beginnt némlich
die neue EU-Forderperiode. Gleichzeitig
tritt auch ein neues EU-FOrderrecht in
Kraft. Die Kommission hat die Regelun-
gen zur Foérderung der landlichen Ent-
wicklung vollig Gberarbeitet und konzep-
tionell neu ausgerichtet. Diese Aspekte
sind Veranlassung, grundsatzlich Uber
das AFP nachzudenken. Hierzu haben
erste Besprechungen der AFP-Referenten

Was bietet das Agrarinvestitionsférderungsprogramm (AFP)?

des Bundes und der Lander sowie der
Haushalts- und Koordinierungsreferenten
stattgefunden. Folgende Themenschwer-
punkte zeichnen sich ab:

m Spreizung zwischen Regel- und
privilegierter Férderung und Neu-
festlegung der Forderhdchstsatze

In Zeiten knapper Kassen sollten die

offentlichen Mittel starker in Bereiche mit

besonderen gesellschaftlichen Anforde-
rungen konzentriert werden. Normale

Unternehmensinvestitionen kénnen nicht

mehr so stark gefordert werden.

m Fordertechnische Aufteilung der
Forderung von klassischen landwirt-
schaftlichen und Diversifizierungs-
investitionen

Flr eine solche Aufteilung in getrennte

Regelwerke sprechen die unterschiedli-

chen EU-Férderregularien und der star-

kere Arbeitsplatzbezug der Diversifizie-
rungsforderung.

m Vereinfachung der Forderung

Aufhebung des Systems Kleine/Grol3e
Investitionen
Gedacht werden konnte an ein durch-
gangiges System mit einheitlichen Zuwen-
dungsvoraussetzungen und Fordersatzen,
ohne die bewahrten Vorteile der Kleinen
Investitionen aufzugeben.

Zuschuss statt Zinsverbilligung

Aus verwaltungs- und finanzierungstech-
nischer Sicht ist der Zuschuss zu bevorzu-
gen. Allerdings geht — zumindest bei
Kleinen Investitionen — die Priifung der Kre-
ditvergabebereitschaft der Hausbanken
als Regulativ der Wirtschaftlichkeitspri-
fung verloren.

Priifung aller Zuwendungsvoraus-

setzungen

Zuwendungsvoraussetzungen missen an
die Forderziele angepasst sein, sollen
aber keinen zu hohen Verwaltungsauf-
wand erzeugen. Deshalb ist zu prifen,
welche Anforderungen Uber das EG-
Recht hinaus zu stellen sind. Das betrifft
z. B. die Prosperitatsgrenze.

Bevor die Uberlegungen fir ein AFP
2007 fortgesetzt werden konnen, ist
zunéachst die Verabschiedung der neuen
EU-Verordnung zur Férderung des land-
lichen Raums und die Kenntnis der
wesentlichen Inhalte der dazugehdrigen
Durchfuhrungsverordnung erforderlich.
Damit ist in den nachsten Monaten zu
rechnen. Dann wird auch klar sein, ob ab
dem Jahr 2007 der Nachweis normaler
Absatzmadglichkeiten entfallt. Fir diesen
Fall wére die Forderung von Aufstockungs-
investitionen erleichtert. Der sich mit der
Entkopplung der Direktzahlungen evtl.
verstarkende BetriebsgroRenstrukturwan-
del kdnnte dann effizienter mit der Inves-
titionsforderung begleitet werden.

Existenzgrindungsférderung

Der BetriebsgrofRenstrukturwandel, also
das gleichzeitige Wachsen von landwirt-
schaftlichen Unternehmen und das Aus-
scheiden anderer Unternehmen aus der
Produktion, verringert die Zahl selbststéan-
diger Existenzen in der Landwirtschatft.
Auch an und flr sich nachhaltig exis-
tenzfahige Unternehmen finden teilweise
keine Hofnachfolger aus der Familie mehr.
Dies bietet die Chance fur Neueinsteiger.
Wesentlich haufiger als in der Landwirt-
schaft ist diese Konstellation noch im Gar-
tenbau anzutreffen. Die Situation des all-
gemeinen Arbeitsmarktes, aber auch der
Gedanke, Uber eine Existenzgrindungs-
forderung den Anteil alternativ wirtschaf-
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tender landwirtschaftlicher Unternehmen
zu erhohen, sind Anlass, die Moglichkei-
ten des AFP zur Existenzgrin-
dungsforderung zu prifen. Bereits jetzt
sind die Vorwegbuchfiihrung, der Nach-
weis ausreichender Eigenkapitalbildung
und die Wirtschaftlichkeitspriifung auf die
Situation der Existenzgriinder angepasst.
Die Moglichkeit der Burgschaftsvergabe
sowie evtl. der Junglandwirtebonus von
20.000 EUR durften der Finanzsituation
von Existenzgrindern ebenfalls besonders
gerecht werden. Diskussionswiirdig ware
es, zusatzlich zu den bestehenden Mog-
lichkeiten des AFP, die im Jahr 2002
abgeschaffte Niederlassungspramie spe-
ziell fur den Existenzgrindungsfall wieder
zu beleben. EG-rechtlich wére eine Pra-
mie von voraussichtlich bis zu 55.000 EUR
maoglich. Ob man von dieser Moglichkeit
wirklich Gebrauch machen sollte, ist eine
nicht ganz einfache Entscheidung. Im
grundsatzlich schrumpfenden Agrarsektor
dirfte eine attraktive Existenzgriindungs-
férderung nur unter engen forderpoliti-
schen Zielstellungen und Préamissen zu
rechtfertigen sein, zumal dem Vereinfa-

chungsziel dadurch nicht Rechnung ge-
tragen wird.

Fazit

Wie das AFP ab dem Jahr 2007 ausse-
hen wird, hangt von den noch nicht fest-
stehenden EU-rechtlichen Bedingungen,
der Finanzausstattung der Politik fiir den
landlichen Raum sowie den politischen
Entscheidungen im PLANAK ab. Diese
Entscheidungen bleiben abzuwarten. Ins-
gesamt darf aus Sicht des Autors die Ver-
mutung geadulert werden, dass die Ein-
zelbetriebliche Investitionsférderung ihre
Stellung im MafRnahmenmix flr den land-
lichen Raum behalten wird. Auch wenn
der Beitrag der landwirtschaftlichen Pro-
duktion zur Wirtschaftskraft des landli-
chen Raums heute relativ gering ist, wéare
eine Politik fir den landlichen Raum ohne
starken Schwerpunkt bei der landwirt-
schaftlichen Investitionsférderung kontu-
renlos und nicht ohne gréRere Verluste in
die allgemeine Wirtschaftsforderung und
Umweltpolitik integrierbar. Diesen Prozess
halte ich zurzeit fir unwahrscheinlich.

Veroffentlichungshinweis
aid-Heft:

Rechtsfragen beim
landwirtschaftlichen Bauen

Die Errichtung, Anderung oder Nutzungs-
anderung eines landwirtschaftlichen Ge-
baudes unterliegt zahlreichen Regelungen.
Neben dem Bauplanungsrecht, welches
sich im Baugesetzbuch findet, mussen
zusétzlich beachtet werden: das Immissi-
onsschutzrecht, das Natur- und Land-
schaftsschutzrecht, das Wasserrecht, das
Abfallrecht und das Denkmalschutzrecht.
Fur grolRere Anlagen ist dartiber hinaus das
Gesetz Uiber die Umweltvertraglichkeitspri-
fung (UVPG) heranzuziehen. Das von LD
Volkmar Nies von der Landwirtschaftskam-
mer Nordrhein-Westfalen uberarbeitete
und in Kooperation mit dem BLG erstellte
aid-Heft bietet auf der Grundlage des Bau-
gesetzbuches vom 30. Juni 2004 dem Bau-
herrn einen klaren Uberblick tber die zu
beachtenden Vorschriften der genannten
Bereiche. Zusatzliche Informationen werden
gegeben zum Tierschutz und fiir bauliche
Auflagen fiir die Direktvermarktung sowie
zum Versicherungsschutz bei Bauarbeiten
in Eigenleistung. Komplett iberarbeitet und
aktualisiert ist das Kapitel Férderung bau-
licher MalRnahmen von Dipl.-Ing. agr.
Matthias Dralle von der Niederséchsischen
Landgesellschaft mbH in Hannover. Es ent-
halt zusatzlich eine Ubersicht baulicher
Anforderungen an eine besonders tierge-
rechte Haltung. Ein Fundstellen- und Litera-
turverzeichnis runden das Heft ab.

[ i =

Rechtsfragen beim
landwirtschafilichen
Bausen

Interessenten kdnnen das 48-seitige Heft
mit der Bestell-Nr.: 1084/2005,

ISBN 3-8308-0488-1, zu 2,50 € (zzgl.
Versand; ab 20 Heften 50 % Rabatt) gegen
Rechnung beziehen beim aid-Vertrieb DVG,
BirkenmaarstraBe 8, 53340 Meckenheim,
E-mail: Bestellung@aid.de

Agrarstrukturentwicklung: Hofbdrsen, Betriebsnachfolge, Existenzgriindung

Die optimale Finanzierung:

FGrderprogramme der Landwirtschaftlichen Rentenbank

Landwirtschaft und landlicher Raum stehen vor gewaltigen
Herausforderungen. Die Neuordnung der europaischen
Agrarpolitik, eine weltweit mittelfristig wachsende Nach-
frage nach agrarischen Rohstoffen, gleichzeitig aber teil-
weise unbefriedigende Markterldse auf gesattigten Markten
in den Industrielandern, neue Aufgaben im Bereich der Ener-
giebereitstellung und eine fortschreitende Globalisierung
markieren wichtige Veranderungen wirtschaftlicher Rahmen-
bedingungen. Hinzu kommen steigende nationale Anforde-
rungen an den Verbraucherschutz und an die Qualitatssiche-
rung. Die Folge wird ein Strukturwandel sein, der mit
umfangreichen Investitionen verbunden sein wird, insbeson-

*Hans Jurgen Ploog

*Zum Autor:

Hans Jurgen Ploog (61)

Mitglied des Vorstands der
Landwirtschaftlichen Rentenbank,
Frankfurt am Main

dere dann, wenn diese Veranderungen als Zukunftschance
betrachtet werden. Innovative Technologien und umfangreiches Fachwissen einerseits sowie eine solide Finanzierung ande-
rerseits sind notwendig, um den landlichen Raum in seiner Wirtschaftskraft zu starken. Landgesellschaften wie auch die
Landwirtschaftliche Rentenbank leisten dazu wichtige Beitrage.
Aus Sicht der Landwirtschaftlichen Rentenbank, der Forderbank fiir die Landwirtschaft und den landlichen Raum, steht
dabei die Finanzierung im Fokus. Die optimale Finanzierung schafft Liquiditat fiir Investitionen und verbessert durch
glinstige Konditionen die Rentabilitat der durchgefiihrten Projekte.
In den Unternehmen sollen durch die Finanzierungsangebote rentable Produktionsprozesse angesto3en werden. Auf kom-
munaler Ebene werden InfrastrukturmaRnahmen maoglich, die zusammen mit privaten Investitionen eine prosperierende Ent-
wicklung einer Region erlauben. Auf privater Ebene schaffen Kredite schlieBlich die Méglichkeit der Steigerung der Lebens-
qualitat, beispielsweise durch Sicherung von Arbeitsplatzen, Verbesserung der Wohnqualitat und des Kultur- und

Freizeitangebotes.

Alternative Finanzierungen

Die Finanzierung ist damit wichtiger, not-
wendiger Baustein fiir die Stabilitat eines
Unternehmens und zentrale Manage-
mentaufgabe. Wichtige Unternehmens-
ziele sind Wachstum und die Ausschit-
tung von Ertragen. Mit dem betrieblichen
Wachstum ist zunehmend ein erheblicher
Finanzierungsbedarf verbunden, der
nicht immer aus Eigenkapital und tber
Kredite bedient werden kann. In der
gewerblichen Wirtschaft haben daher
eine Reihe innovativer Finanzprodukte
Eingang gefunden (Private Equity, Facto-
ring, ABS-Finanzierungen, Mezzanine-
Finanzierungen). Innovative Finanzpro-
dukte werden dann eingesetzt, wenn die
Eigenkapitalausstattung im Unternehmen
gering ist und Kredite daher nur begrenzt
zur Verflgung stehen. Insbesondere auch
infolge von Basel Il gewinnt die Eigenka-

pitalausstattung der Unternehmen noch-
mals an Bedeutung. Die Eigenkapitalaus-
stattung ist eine wichtige GroéRRe bei der
Bestimmung eines Ratings und damit bei
der Festlegung der Kreditkonditionen. Die
innovativen Finanzierungsinstrumente sol-
len daher entweder die Eigenkapitalbasis
starken (Private Equity, Mezzanine) oder
das Eigenkapital soll durch die Finanzie-
rung nicht zusatzlich belastet werden
(Leasing, Factoring), um so bei der kre-
ditbasierten Finanzierung weiterhin giins-
tige Konditionen erzielen zu kénnen.

Kredite in der Landwirtschaft

Im Landwirtschaftssektor haben diese
Finanzinstrumente bisher kaum Eingang
gefunden. Wichtiger Grund ist sicherlich
die meist gunstige Finanzierungsstruktur
der landwirtschaftlichen Unternehmen,
die eine insgesamt glinstigere Kapitalbe-

schaffung tber Kredite erlaubt. Die land-
wirtschaftlichen Haupterwerbsbetriebe
weisen eine Eigenkapitalquote von durch-
schnittlich immerhin 83 Prozent auf, ein
Vielfaches im Vergleich zur Eigenkapital-
ausstattung in der gewerblichen Wirt-
schaft. Dabei bestehen jedoch erhebliche
Unterschiede bei der Eigenkapitalausstat-
tung zwischen den Betrieben. In Ost-
deutschland und in stark wachsenden
Betrieben, insbesondere im Bereich der
Veredlung, ist die Eigenkapitalausstattung
der landwirtschaftlichen Unternehmen
eher geringer. Investitionen in der Land-
wirtschaft wurden und werden dennoch
weiterhin im Wesentlichen durch erzielte
Gewinne und durch Kredite finanziert.
Alternative Finanzierungen kommen auch
deswegen kaum vor, da notwendige
Transaktionsvolumina von den landwirt-
schaftlichen Unternehmen meist nicht
erreicht werden. Allenfalls die Finanzie-
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Die optimale Finanzierung: Férderprogramme der Landwirtschaftlichen Rentenbank

Sonderkreditprogramme der Landwirtschaftlichen Rentenbank: Eine wichtige Saule bei der Finanzierung von Betriebstibernahmen und Investitionen

rung durch Beteiligungen kdnnte eine
zunehmende Bedeutung erlangen, da
auch in der Landwirtschaft und im land-
wirtschaftsnahen Bereich die einzelnen
Investitionen ein immer groReres Volumen
erreichen.

Liquiditat geht vor Rentabilitat

Die Auswahl des Kredites bestimmt ent-
scheidend die zukinftige Liquiditat im
Unternehmen und die Rentabilitat der
Investition. Dabei ist zuné&chst die Sicher-
stellung der Liquiditat zu verfolgen, ein
Ziel das bei scheinbar glnstigen, aber
kurzfristigen Finanzierungen gerne aul3er
Acht gelassen wird (auch bei Leasing).
Den Anforderungen einer gesicherten
zukinftigen Liquiditdt kann man im
Wesentlichen durch Festlegung der Kre-
ditlaufzeit und durch die Tilgungsmoda-
litaten gerecht werden. Bei Investitionen,
denen erst ein verzogerter Einnahmen-
riickfluss folgt, bieten sich beispielsweise
tilgungsfreie Jahre zu Beginn an. Mog-
lichkeiten zu Sondertilgungen oder zu Til-
gungsaussetzungen kénnen ebenfalls die
Flexibilitat erhthen. Da diese Méglichkeit
jedoch meist mit zusatzlichen Kosten ver-
bunden ist, genligt es, wenn diese Mog-
lichkeit nur furr Teile der Gesamtfinanzie-
rung besteht.

Herrscht Klarheit Uber einen geeigneten
Ruckzahlungsplan, gilt es einen Kredit mit
glinstigen Konditionen auszuwahlen.

Dabei steht der Zinssatz zwar im Vorder-
grund, aber auch Agio oder Disagio,
Bearbeitungsgebihr und zu stellende
Sicherheiten sind wichtige Kreditkonditio-
nen. Von den Forderbanken werden hier
glnstige Kredite angeboten, die tber die
Hausbanken ausgereicht werden. Viel-
fach sind diese Kredite mit 6ffentlichen
Investitionsférderungsprogrammen kom-
binierbar. Offentliche Investitionsférde-
rungsprogramme sollten in jedem Fall
genutzt werden. Dadurch lasst sich fur
den Kreditnehmer die Rentabilitat der
Investition optimieren und die Stabilitat
des Unternehmens erhthen.

Die Sonderkreditprogramme
der Landwirtschaftlichen
Rentenbank

Die Landwirtschaftliche Rentenbank bietet
Sonderkreditprogramme in einer Uber-
sichtlichen Struktur an, die fur die Land-
wirtschaft und den landlichen Raum kon-
zipiert sind. Diese Programme bieten trotz
ihrer Standardisierung die notwendige
Auswahl fiir eine optimale Finanzierung.
Es werden Ratendarlehen, Annuitaten-
darlehen und endféllige Darlehen ange-
boten. Die Kreditlaufzeit liegt zwischen 4
und 30 Jahren, die Zinsbindungsfrist
betragt 4 bis 12 Jahre. Es besteht die
Madglichkeit, zu Beginn der Kreditlaufzeit
bis zu 3 Jahre mit der Tilgung auszusetzen.

In den Sonderkreditprogrammen ,,Land-
wirtschaft und ,,Junglandwirte werden
fast alle Investitionen in den landwirt-
schaftlichen Betrieben gefordert. Dazu
gehoren Investitionen in Maschinen, Wirt-
schafts- und Wohngebaude und Landzu-
kauf. Aber auch der Kauf von Lieferrech-
ten und Beteiligungen ist im Rahmen
dieser Programme finanzierbar. Investi-
tionen von Landwirten in erneuerbare
Energien sind ebenfalls férderfahig, auch
wenn mit den Anlagen Einkiinfte aus
Gewerbebetrieb erzielt werden. Weitere
mdgliche Verwendungszwecke sind die
Aufnahme eines Zu- oder Nebenerwerbs,
der steuerlich noch der Land- und Forst-
wirtschaft zugerechnet wird, und Finan-
zierungen im Zusammenhang mit der
Hofuibernahme. Seit Anfang des Jahres
sind auch Finanzierungen von Ablosebe-
tragen gemaf Landwirtschafts-Altschul-
dengesetz méglich. Dabei sind die Kon-
ditionen flr Landwirte, die nicht alter als
40 Jahre sind (Programm Junglandwirte)
um nochmals 0,2 Prozent gunstiger als im
Programm Landwirtschaft. Die Darlehen
sollen je Betrieb und Jahr 1.000.000 EUR
nicht Gbersteigen, hdhere Betrage bedir-
fen der Abstimmung.

Das Sonderkreditprogramm ,,Dorfer-
neuerung und landliche Entwicklung®
richtet sich an natirliche und juristische
Personen in landlichen Gemeinden oder
Ortsteilen, ebenso an Gemeinden, Ge-
meindeverbande und Vereine, die sich
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Die optimale Finanzierung: Férderprogramme der Landwirtschaftlichen Rentenbank

tungsstellen oder die Energieversorgung,
gefordert. Fir Umweltschutz- und was-
serwirtschaftliche MaRnahmen wurde
dieses Programm ebenfalls haufig in
Anspruch genommen. Zu den moglichen

refntenbank Verwendungszwecken zahlen daruber

[ hinaus Freizeit- und Erholungseinrichtun-

| W KREDITE gen wie Kurparks, Bootshéfen, Camping-

[ r——— platze, Freibader, Stauseen, Talsperren und

| ey oy e e e Angelteiche, aber auch Dorfsanierungen

e el it - b w qnd Wanderwege, wi_e a_IIg_em_ein offent-

Finberemcen ursl liche Sport- und Freizeiteinrichtungen.

i Pt tapat e mbees Insgesamt konnte mit diesem Programm

Spasa wiederum ein wichtiger Beitrag fur eine

dynamische Wirtschaftsentwicklung land-

licher Raume gelei-

stet werden. Die

P el g e DS Laufzeit,  Zinsbin-

e 3 il o e ) LA E - U REE B dung sowie Til-

T e T PR W gungsvereinbarun-

[ B i gen werden bei

[ diesem Programm

{ i o - rentenbank  ensprechend  der

] m.. Ak von den Darlehens-

| J— - nehmern gewdinsch-

. : — e Smeres o ten Struktur abge-

mit Jugendarbeit be- TE— e e i stimmt. Die einzelnen
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fassen. Personen, die = - Kredite sind in die-

aus der Landwirtschaft = -
ausgeschieden sind
oder Nichtlandwirte er-
halten damit Zugang
zu den Forderkrediten
und werden bei ihren
Investitionen im |and-
lichen Raum unter-
stltzt. Investitionen in
landwirtschaftsnahen
Dienstleistungs- und
Produktionsbereichen | ,u.e .o
werden innerhalb die- &=s
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sem Programm in
der Regel deutlich
groRer, sollen aber
auch hier je Kredit-
nehmer und Jahr
einen Betrag von
5 Mio. € nicht Gber-
steigen.

Bestimmung
der Kredit-
Lt zinsen

ses Programms am
haufigsten finanziert,

Weitere Informationen unter: www.rentenbank.de

gefolgt von dem Er-

werb, der Erhaltung

und der Gestaltung ehemals landwirt-
schaftlicher Bausubstanz. Auch die Um-
nutzung oder der Ausbau dieser Bausub-
stanz zur Schaffung wohnstattennaher
Arbeitsplatze oder die Errichtung von
abgeschlossenen Mietwohnungen ge-
héren zu den Verwendungszwecken.
Darber hinaus entsprechen MafRnahmen
zur Verbesserung des Kultur- und Frei-
zeitangebotes in landlichen Gemeinden
und Investitionen im Zusammenhang mit
der Kombination von landwirtschaftlichen
und auBerlandwirtschaftlichen Zu- und
Nebenerwerben dem Foérderziel. Neue
Verwendungszwecke in diesem Programm
sind die Finanzierung von Biogasanlagen
auf Basis landwirtschaftlicher Rohstoffe
sowie von Photovoltaikanlagen auf land-
wirtschaftlicher oder ehemals landwirt-

schaftlich genutzter Bausubstanz, soweit
die Investoren nicht Landwirte sind.
Ebenso ist der Landkauf von Privatperso-
nen zwecks Verpachtung an verbundene
landwirtschaftliche Unternehmen als wei-
terer moglicher Verwendungszweck ein-
geflhrt worden.

Deutlich zugenommen hat im vergan-
genen Jahr die Nachfrage nach Mitteln
aus dem Sonderkreditprogramm ,,R&um-
liche StrukturmafRnahmen®. Dieses Pro-
gramm richtet sich an landliche Gemein-
den und Gemeindeverbande sowie an
Gebietskdrperschaften und Zweckver-
bande. Hier werden schwerpunktmafig
Einrichtungen der kommunalen Daseins-
vorsorge, wie Kindergarten, Brand-
schutzmafRnahmen, medizinische Bera-

In der Vergangen-
heit wurde der Kre-
ditzins von Forder-
krediten unabh&ngig vom Ausfallrisiko
und von der Ausfallh6he festgelegt. Bei zu
hohem Gesamtrisiko fiihrte dieses dann
allerdings dazu, dass die Kreditvergabe
von den Hausbanken abgelehnt wurde.
Im Zusammenhang mit den Anforderun-
gen von Basel Il an das Kreditgeschaft
gibt es eine allgemeine Tendenz zu ver-
starkt risikoadjustierter Konditionenge-
staltung.

Die Landwirtschaftliche Rentenbank er-
moglicht seit 2003 bei maRiger Be-
sicherung bei den Forderprogrammen
»Landwirtschaft/Junglandwirte* sowie
,Dorferneuerung und landliche Entwick-
lung*“ einen Margenaufschlag von bis zu
0,25 Prozent. Damit wird der besonderen
Bedeutung der Sicherheiten bei der Hohe

I
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eines mdglichen Ausfalls Rechnung ge-
tragen. Eine bisher eher geringe Inan-
spruchnahme des Margenaufschlags ist
Ausdruck dafiir, dass fur Agrarkredite
meist erstklassische Sicherheiten gestellt
werden und der Bedarf daher eher gering
ist. Die vorhandene Inanspruchnahme
zeigt andererseits aber den grundsatzli-
chen Bedarf an dieser Anpassungsmog-
lichkeit. Einigen Kreditnehmern mit nur
geringen Sicherheiten wére ein Forder-
kredit sonst sicherlich nicht zur Verfligung
gestellt worden.

Zukunft des Agrarkredit-
geschafts

Die unterschiedliche strategische Ge-
schéftsausrichtung in Banken fuhrt dazu,
dass einzelne Banken das Agrarkreditge-
schaft zurickfahren, andere dieses aus-
bauen wollen. Teilweise wird seitens der
landwirtschaftlichen Kreditnehmer be-
klagt, dass das spezifische Fachwissen
um das Agrarkreditgeschaft in den Ban-
ken schwindet und damit letztlich auch
die Bereitschaft fur die Kreditvergabe. Bei
dem aber insgesamt sicheren Agrarkre-
ditgeschéft sollte es auch in Zukunft genu-
gend Banken geben, die dieses Geschaft
fur sich als lukrativ einordnen. Eventuell
werden sich Banken verstarkt als spezia-
lisierte Nischenanbieter positionieren. Die
erweiterten Moglichkeiten zur Margen-
differenzierung sollten auch hier die
Bereitschaft zum Engagement tendenziell

Abgeschlossene Investitionsmanahme in der Milchviehhaltung

erhéhen. Die Anforderungen von Basel Il
machen aber in jedem Fall eine seitens
des Kreditnehmers transparente Darle-
gung der geplanten Vorhaben und offene
Beschreibung von Chancen und Risiken
erforderlich. Langfristig ist dieses auch im
Interesse des Investors.

Fazit

Eine sichere Zukunft baut auf Investitionen
in der Gegenwart auf. Neben der geziel-
ten Auswahl der Investitionsprojekte kommt

der Finanzierung dabei eine besondere
Bedeutung zu. Offentliche Férderung und
die Kapitalmérkte bieten ein breites Spek-
trum an Forderprogrammen und Finan-
zierungsmoglichkeiten. Die Sonderkredit-
programme der Landwirtschaftlichen
Rentenbank zeichnen sich dabei durch
glinstige Zinsen und eine Vielzahl von
zukunftssichernden Finanzierungsmaog-
lichkeiten aus. Eine besonders hohe For-
dereffizienz wird erzielt, wenn 6ffentliche
Forderprogramme mit Sonderkrediten der
Rentenbank kombiniert werden.

n

BL

Bayerische
Landessiedlung GmbH

Berichte aus den Gesellschaften

Nachnutzung von Industriebrachen

lung“ ist eines der Schlagworter, die

seit Jahren die Diskussion Uber die
Gemeinde- und Stadtentwicklung préa-
gen. Bevor neue Bauflachen auf der ,,gri-
nen Wiese“ ausgewiesen werden — so
der nachvollziehbare Grundsatz — sollen
beispielsweise innerdrtliche brachliegen-
de Flachen freigemacht und einer neuen
Nutzung zugefiihrt werden. Das Ergeb-
nis dieser Zielsetzung ist insgesamt eher
ernlchternd. Tagtaglich werden im Bun-
desgebiet durchschnittlich 90 () Hektar
Flache umgewidmet. Nach wie vor wer-
den vor allem an den Siedlungsrandern
Wohnbau- und Gewerbeflachen neu
ausgewiesen und erschlossen — zahlrei-
che, oft problembeladene, innerstadtische
Brachflachen bleiben ungenutzt. Gefragt
sich hier tragfahige Folgenutzungen.

I nnenentwicklung vor AuBBenentwick-

Das stillgelegte Kraftwerk im
Hafen Aschaffenburg

Ein bislang positiv verlaufendes Beispiel
der Revitalisierung brachliegender Indus-
trieflachen stammt aus Aschaffenburg.
Hier wurde zum Ende des Jahres 2000
das komplette Kohlekraftwerk im Hafen-
gebiet stillgelegt. Eine Gesamtflache von
ca. 23 Hektar — in verkehrsmaRig glns-
tigster, zentrumsnaher Lage — stand somit
fr eine Nachfolgenutzung zur Verfi-
gung.

Eigentlmer der betroffenen Flachen ist
die Bayerische Landeshafenverwaltung
mit Sitz in Regensburg. Diese beauftragte
die BLS zunachst mit der Ausarbeitung
eines stadtebaulichen Rahmenplanes, der
die wesentlichen Vorgaben fir die fol-
gende Bauleitplanung aufbereiten sollte.
Im Zuge dieser Planung wurden ver-
schiedene Varianten zur Neuordnung
und zur baulichen Nachnutzung der
betroffenen Flachen ausgearbeitet und
beurteilt.

Entwicklung eines tragféahigen
Nutzungskonzeptes

Zudem wurden Vorschlage unterbreitet,
welche bestehenden Gebaude oder
Gebaudeteile fiir eine Nachnutzung
geeignet waren und welche zum Abriss
vorgesehen werden sollten. Dafur wurde

Luftbild des Standortes

Wirtschaftsminister
Dr. Otto Wiesheu
vor dem BLS Plan

Testentwurf der BLS

- ||n0 TENNR

durch die BLS zuné&chst ein umfassender
Gebaudekatalog erstellt, mit vollstandiger
Erfassung und Bewertung des Bestandes
sowie mit einer Kostenschatzung zu den
vorgeschlagenen MafRnahmen, als auch
in einem stadtebaulichen Testentwurf
Vorschlage zur neuen Aufteilung und zur
ErschlieBung der Flachen gemacht. Der
auf diesen Grundlagen ausgearbeitete
MafRnahmenplan diente als Handlungs-
leitfaden fur die GesamtmafRnahme und
zeigte die wesentlichen Schritte fir die
Nachnutzung auf.

Diese Rahmenplanung — mit konkret for-
mulierten Zielen und Vorgaben flr die
Revitalisierung der ehemaligen Kraft-
werksflachen — wurde jeweils im engen
Zusammenwirken von Vertretern der
Hafenverwaltung, der Stadt Aschaffen-
burg, des ehemaligen Kraftwerksbetrei-
bers und der ortlichen Fachbehdrden
abgestimmt und fortgeschrieben. Schon
friihzeitig wurden zudem — insbesondere
hinsichtlich der Parzellierung der frei-
werdenden Flachen — die Vorstellungen
moglicher Investoren berucksichtigt.
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Bereits im November 2001 war es dem
Bayerischen Wirtschaftsminister mdglich,
den Erfolg zu vermelden, dass samtliche
verwertbaren Flachen an neue gewerb-
liche Nutzer vermittelt werden konnten.
Drei gréRere Gewerbebetriebe werden
nach Abschluss der restlichen RGumungs-
und Erschliefungsarbeiten auf den sa-
nierten Flachen zahlreiche neue Arbeits-
platze anbieten.

Nachnutzung der
bestehenden Bausubstanz
Die auf Grundlage der Nachnutzungs-

konzepte seit 2002 laufenden Abbruch-
und NeuerschlieBungsarbeiten konnten

“h Hessische

Faz Hestowr 2¥7V” | andgesellschaft mbH

im Jahr 2004 weitgehend abgeschlossen
werden.

m Die erhaltenswerten Teile des ehema-
ligen Kesselhauses, der gréfite Baukorper
dieser Liegenschaft, dienen nach dem
Umbau bereits einem Aschaffenburger
Recyclingunternehmen als neue Verar-
beitungshalle.

= |Im ehemaligen Verwaltungsgebaude
konnten zwischenzeitlich viele Blirordume
neu vermietet werden.

m Ein bislang als Sieb- und Pumpenhaus
genutztes Gebaude wurde komplett ent-
kernt und wird kiinftig als Gewerbehalle
genutzt.

m Selbst ein zu Kraftwerkszeiten als
Kihlwasserkanal dienendes unterirdi-

sches Betonbauwerk, das einen Teil des
Gelandes durchschneidet, konnte eine
Nachnutzung finden: Er dient nunmehr
als Sammelbecken fiir das Oberflachen-
wasser der grof3en Dachflachen — und
zugleich als wertvolles Loschwasser-Re-
Servoir.

Das unmittelbar am Main gelegene Aus-
laufbauwerk dieses Kiihlwasserkanals
wurde hingegen in Abstimmung mit den
Wasser- und Naturschutzbehdrden voll-
stindig zurlickgebaut. Dieser ehemals
massiv bebaute Teil der Kraftwerksanlage
wurde durch die begleitende Land-
schaftsplanung der BLS aufgewertet und
dient zwischenzeitlich als Okologische
Ausgleichsflache im Hafenbereich.

Logistikzentrum Nordhessen - Entwicklung einer

ehemals peripheren Region

hat eine starke Tradition als Standort

fur Industrie und Gewerbe. Mar-
kennamen wie Henschel und Fieseler
Flugzeuge traten von hier aus ihren
Erfolgsweg an. Heute bilden Produkti-
onsstandorte von VW, DaimlerChrysler
und Bombardier den Schwerpunkt im
Raum Kassel. Es sind aber auch eine
Vielzahl von Unternehmen in ganz neuen
Branchen entstanden. Junge Unterneh-
men, darunter viele Ausgrindungen aus
den hiesigen Hochschulen, entwickeln in
Kassel und den umliegenden Landkreisen
innovative Software- und Telekommu-
nikationslésungen. Die zentrale geo-
graphische Lage und die sehr guten Ver-
kehrsanbindungen zu den Ballungsraumen
Rhein-Main, Rhein-Ruhr, Hannover-Got-
tingen und Dresden-Eisenach machen es
Unternehmen leicht, ihre Méarkte zu fin-
den, was insbesondere Logistik- und Dis-
tributionsunternehmen langst erkannt
haben.

Die Region zwischen Kassel und Fulda

Die Hessische Landgesellschaft entwickelt
fir mehrere Kommunen Logistikflachen
sowohl als Entwicklungstrager einer
MaRnahme nach dem Baugesetzbuch als
auch als kommunaler Bodenbevorrater
nach der hessischen Bodenbevorratungs-
richtlinie.

Standorte sind nachgefragt

Unter Beriicksichtigung der demographi-
schen Daten ist fur alle Landkreise Nord-
hessens zu erwarten, dass bei teilweise
signifikanten Ruckgéngen der Einwoh-
nerzahlen der Wettbewerb der Kommu-
nen um Einwohner und Arbeitsplatzan-
siedlungen vollig neue Dimensionen
erreichen wird.

Dazu ist allerdings positiv anzumerken,
dass die Nachfragesteigerung in der
Region Nordhessen nach Logistikstand-
orten und Logistikarbeitsplatzen entge-
gen dem Bundestrend in der Anzahl kon-
solidiert werden konnte und die
Drittvermarktung leer stehender Immobi-
lien fiir den Logistikbedarf immer zuigiger
zu realisieren waren, als in den Fach-
prognosen vorhergesagt.

Speziell die Nachfrage nach systemver-
kniipftem Schiene/StraRe-Verkehr nimmt
stark zu. Das Containerterminal des Gu-
terverkehrszentrums Kassel ist 12 Monate
nach seiner Einweihung voll ausgelastet.

Zur weiteren Festigung dieser Entwick-
lung zahlen die in der Region geforder-
ten Luckenschliisse bei den Bundesauto-
bahnen A 44 (Dortmund-Kassel-Dresden)
und A 49 (Kassel-Giel3en-Frankfurt) so-

wie auf niedersachsischer Seite die Fer-
tigstellung der A 38 (Géttingen-Leipzig).

Interkommunale Zusammen-
arbeit als Fordervoraus-
setzung

Besondere Aufmerksamkeit — gerade
auch in den Beratungsgesprachen der
HLG im Vorfeld von Entwicklungspro-
jekten — kommt der interkommunalen
Zusammenarbeit zu. In Hessen ist die
Ausweisung regionaler bzw. interkom-
munaler Gewerbegebiete eine wesentli-
che Voraussetzung zur Erlangung von
Fordermitteln aus den EU-FOrderpro-
grammen.

Vorausschauende Boden-
bevorratung und Standort-
entwicklung durch die HLG

Die Standorte, die die HLG im Rahmen
der Bodenbevorratung als Entwicklungs-
trager oder im Rahmen einer Geschafts-
besorgung fir die Kommunen entwickelt,
zeichnen sich durchweg durch ihre aus-
gesprochen ginstige Verkehrsanbindung

LagialiniScien mil Detafigung
dar HLG in Nordhassan

Logistikflachen Nordhessen

an die Autobahnen und BundesstraRen
Nordhessens und der angrenzenden
Regionen aus. In enger Abstimmung mit
den zustandigen Wirtschaftsférderein-
richtungen und dem Regionalmanage-
ment Nordhessen bevorratet die HLG in
9 von 19 GrofRprojekten ca. 410 von
590 Hektar Gewerbe-, Logistik- sowie
Sondergebietsflachen.

Unter der Mallgabe der Vermeidung
regionaler Konkurrenzen umfasst das
besondere Aufgabenprofil der HLG in
der Bodenbevorratung:

m Kommunen bei der Schwerpunktbil-
dung in der Bauleitplanung beraten,

m eine leistungsfahige Infrastruktur schaf-
fen,

m Leistungsprofile fir die einzelnen
Gebiete erarbeiten und in der Vermark-
tung anwenden,

m erschlieBungstechnische und 6kono-
mische Vorprifung,

m Verhandlungsfihrung im Grunder-
werb,

m freihandiger Grunderwerb auf eige-
nen Namen und eigene Rechnung Uber
Notarvertrage oder freiwillige Umle-
gungsmafinahmen,

m Projektsteuerung und Bauoberleitung,

= Dokumentation,
Rechnungslegung,
Verwaltung und
Berichterstattung
gegeniber Kom-
munen und Kon-
trollinstitutionen,

m standiges 0ko-
nomisches Control-
ling, einschlief3lich
Prognosebildung.

Vermarktungserfol-
ge bei der Umset-
zung der Konzepte
— siehe Ubersicht —
hangen auch von
der anstehenden
dritten Konversi-
onswelle ab.
Besonders Nord-
hessen ist von der
SchlieBung einer
Vielzahl von Ka-
sernenstandorten
und Truppen-
Gibungsplatzen be-
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Projektubersicht zu drei exemplarischen
Logistikstandorten der HLG

Guterverkehrszentrum Kassel
Verknipfung von Schiene und StraBe an der A 7

® Rechtlicher Rahmen:
Stadtebauliche Ent-
wicklungsmalRnahme
nach 88 165 ff. BauGB

m Entwicklungstrager:
HLG im Auftrag des
Zweckverbandes Raum
Kassel

m Bebauungsplan:
Sondergebiet Logistik
und Glterverkehrszen-
trum mit Ansiedlungs-
beschrankung auf Logistik—affine Betriebe und Einrichtungen

m Flachenankauf seit 1997; erste Ansiedlungen 1998

Logistik Park Neu-Eichenberg
Logistikpark modernster Auspragung an der A 38

m Rechtlicher Rahmen: Abweichungsverfahren zum Regional-
plan Nordhessen abgeschlossen

m Trager der Bodenbevorratung: HLG im Auftrag der Ge-
meinde Neu-Eichenberg (Werra-Meil3ner-Kreis)

m Bebauungsplan: Arbeiten werden demnéchst begonnen
m Flachenankauf: ab 2005

Interkommunales Gewerbegebiet ,,A 44-HiddeserFeld*

m Rechtlicher Rahmen:
Bebauungsplan, frei-
handiger Grunderwerb

m Trager der Boden-
bevorratung: HLG im
Auftrag der Stadt Wolf-
hagen und der Ge-
meinde Breuna (Land-
kreis Kassel)

m Bebauungsplan:
Gewerbegebiet, Schwer-
punkt auf Logistik und
Uberregional wirtschaf-
tende Unternehmen

m Flachenankauf: ab 2001, erste Ansiedlungen in 2001
(150.000 gm), 2003 (25.000 gm) und 2005 (2.500 gm)

Neuausrichtung der Rahmen-

troffen. Es ist absehbar, dass einige
Standorte direkt in Wettbewerb treten zu
bereits ausgewiesenen Gewerbeflachen.
Die HLG ist hier in Kommunen und einem
Arbeitskreis des Regierungsprasidiums
beratend tatig um vertragliche Losungen
auszuloten.

bedingungen in der Region fur
die Logistikbranche
Uber das Flachenangebot hinaus werden

in der Region auch die Rahmenbedin-
gungen fir Logistiker grundlegend neu
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ausgerichtet: Wissenschatftliche Einrich-
tungen wie der neue Lehrstuhl Mobilitats-
wirtschaft an der Universitat Kassel, Ein-
richtungen der Wirtschaftsakademie zum
Thema Logistik, die kontinuierliche Durch-

—
Btk Landgesellschaft

Mecklenburg-Vorpommern mbH

fihrung des Logistiktages in Bad Hersfeld
wie auch das Netzwerk MovinNet fir
alle, die beruflich mit der Logistik oder
einem Teilaspekt befasst sind, wurden
eingerichtet bzw. inhaltlich neu gefasst.

Ziel dieser Anstrengungen flr die Region
Nordhessen: Seitens des Regionalmana-
gements werden flr das Jahr 2015 etwa
10.000 neue Arbeitsplatze in diesen The-
menfeldern prognostiziert.

Schaffung von Einkommensalternativen

durch Biogasanlagen

den Betrieb einer Biogasanlage ohne

Ubertreibung als Betatigungsfeld fiir
Idealisten und teilweise sogar als finan-
zielles Zuschussgeschaft bezeichnen. Der
wesentliche Vorteil lag bis dato in einem
deutlich reduzierten Geruchspotenzial
der behandelten Gulle und somit in einer
leichter erzielbaren Akzeptanz bei der
Errichtung und dem Betrieb von Tierhal-
tungsanlagen. Die Vergltungssatze fur
den eingespeisten Strom reichten in der
Regel vor allem bei Anlagen im unteren
Leistungsbereich nicht aus, um nachhal-
tig positive wirtschaftliche Ergebnisse zu
erzielen.

Bis Mitte letzten Jahres konnte man

Mit der Novellierung des Gesetzes fir
den Vorrang Erneuerbarer Energien
(Erneuerbare-Energien-Gesetz — EEG),
die am 1. August 2004 in Kraft getreten
ist, hat sich diese Situation grundlegend
verandert. Das neue EEG bietet Rahmen-
bedingungen, die das Betreiben einer
Biogasanlage zur realen Alternative beim
Erzielen eines verbesserten Betriebsein-
kommens werden lassen. Die Branche
boomt. Zahlreiche Landwirtschaftsbe-
triebe aber auch Institutionen, wie z. B.
Stadtwerke, planen die Errichtung einer
Anlage zur Biomasseverwertung.

Aufgabenspektrum fur
die Landgesellschaft

Mitarbeiter der Landgesellschaft beschaf-
tigen sich schon seit Ende der 90er Jahre
intensiv mit dem Thema Biogasanlagen
und haben sich zudem laufend weiterge-
bildet, beispielsweise in Informationsver-
anstaltungen des Fachverbandes Biogas.
Es wurden auch bereits eine ganze Reihe
derartiger Projekte planerisch begleitet.
Durch ihre vielfaltigen Betatigungsfelder,
Kenntnisse Uber die Landwirtschaft und
den landlichen Raum sowie umfangreiche
Erfahrungen im Rahmen von immissions-

Neubau einer Biogasanlage (im Kreis Bad Doberan) mit einem Anschlusswert von 160 kW
und eines Schweinemaststalles mit 3.000 Platzen; Inbetriebnahme der Anlagen im Jahr 2004;
Erweiterung der Biogasanlage auf 500 kW fur das Jahr 2006 vorgesehen

schutzrechtlichen Genehmigungsverfah-
ren sind die Landgesellschaften geradezu
préadestiniert dafur, potenziellen Inves-
toren auch bei Biogasanlagen Kompe-
tenz und Leistungsvielfalt objektiv und
unabhangig aus einer Hand bieten zu
konnen.

Dies scheint um so wichtiger, als nach No-
vellierung des EEG eine Vielzahl von Fir-
men und Beratern in Biogasprojekten ein
lukratives Geschéftsfeld erkannt haben. In
der allgemeinen Euphorie wird dabei lei-
der oft nicht ausreichend daruber infor-
miert, dass Biogasanlagen hochkomplexe
Systeme sind, die ebenso akribisch gema-
nagt werden missen, wie beispielsweise
eine Hochleistungsmilchviehherde. Aus
der Garbiologie erwachsen hohe Anfor-
derungen an die Bewirtschaftung. In die
Wirtschaftlichkeitsberechnungen missen
auch die konkreten Gegebenheiten vor
Ort einflieBen und entsprechend kalkuliert
werden.

Herstellerunabhangige
Information und Beratung

Wichtige Themen bei allen Informations-
veranstaltungen und Einzelberatungen
sind die Grundlagen der Biogaserzeu-
gung und der Ablauf der garbiologischen
Vorgange. Ebenso die Technik der Bio-
gasgewinnung und verschiedene techno-
logische Lésungen sowie die Vermittlung
eines Uberblicks tiber die verschiedenen
am Markt angebotenen Varianten von
Feststoffdosierern, Fermenter- und Rihr-
werkstechnik, Heizungssystemen flr Fer-
menter, Gasreinigung, Entschwefelung,
Gasentfeuchtung durch Kiihlung, Gasla-
gerung sowie die Gasverbrennung durch
Zundstrahl- bzw. Gas-Otto-Motoren.
AuRerdem werden die Vorteile und Chan-
cen, aber auch die mit dem Betrieb einer
Anlage verbundenen Risiken dargestellt
sowie die Férderung und der Ablauf von
Genehmigungsverfahren erlautert.

Wirtschaftlichkeitsanalyse,
Genehmigungsmanagement,
Baubetreuung, Férdermittel-
beantragung und -abrechnung
aus einer Hand

Neben der Erstberatung wird von der
Landgesellschaft die Erstellung von um-
fassenden Wirtschaftlichkeitsanalysen,
die komplette Genehmigungsplanung
(incl. standortbezogener Einzelfallpriifung
gemal UVP-Gesetz, BImSch-Antrag, Ex-
plosionsschutz-Dokumentation und Aus-
gleichs- sowie Nahrstoffbilanzierung)
einschlieR3lich Baubetreuung und die Be-
antragung von Fordermitteln sowie deren
ordnungsgeméafe Abrechnung bis zur

andgesellschaft m
Sachsen-Anhalt mbH B

Gemeinniitziges Unternehmen fiir die Entwicklung des landlichen Raumes

Erstellung des Verwendungsnachweises
angeboten.

Problematischen baurechtlichen Anfor-
derungen, wie z. B. die Errichtung von
zwei oder mehreren 500 kW-Anlagen
an einem Standort, kann durch die Erarbei-
tung von Vorhaben- und Erschlieungs-
planen Rechnung getragen werden.

Erfolgreiche Projektumset-
zungen — Uberregionale
Zusammenarbeit mit anderen
Landgesellschaften

Die Landgesellschaft arbeitet bei der
Umsetzung von Biogasprojekten mit zahl-
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reichen Fachfirmen zusammen, ist jedoch
grundséatzlich unabhangig und firmen-
neutral.

Bisher hat die Landgesellschaft an 15 fer-
tig gestellten Neuanlagen sowie an 12
Erweiterungen bestehender Anlagen Pla-
nungsleistungen erbracht. Gegenwartig
befinden sich 20 weitere Anlagen in Pla-
nung bzw. bereits im Genehmigungsver-
fahren. Zahlreiche weitere Verfahren sind
in Vorbereitung.

Projekte werden aktuell nicht nur in
Mecklenburg-Vorpommern, sondern z. T.
auch im Rahmen des BLG-Planungsver-
bundes in Brandenburg sowie gemein-
sam mit den Landgesellschaften in Sach-
sen-Anhalt sowie Schleswig-Holstein und
kiinftig auch in Thiringen begleitet.

Unterstditzung von Landwirten beim Nutzungstausch -
praktische Erfahrungen eines Moderators

renstechnisch guinstiger Bewirtschaf-

tungseinheiten (Feldstticke) ist eine
wesentliche Voraussetzung fur den effizi-
enten Einsatz landwirtschatftlicher (GroR)-
Technik. Die Landwirte sind sich dessen
bewusst und von daher in der Regel
bereit sowie meist ohne fremde Hilfe in
der Lage, derartige Einheiten auf dem
Wege des Nutzungstausches (Pflug-
tausch) zu schaffen. In den neuen Bun-
deslandern besteht dariiber hinaus die
zwingende Notwendigkeit zur Einigung,
da viele Flurstlicke aufgrund der Veran-
derungen des Wegenetzes in der DDR bis
heute wegeseitig nicht erschlossen sind.
Die sichtbaren, vergleichsweise groRen
Bewirtschaftungseinheiten tduschen dar-
Uber hinweg, dass die darunter liegende
Eigentumsstruktur sehr kleinteilig ist.

Der Erhalt bzw. die Schaffung verfah-

Die Landgesellschaft bietet den Landwir-
ten, gestitzt auf GIS/EDV-Programme
(Standard-Software und eigene Entwick-
lung) ihre Unterstitzung bei der Losung
von Konflikten beim wertgleichen Tausch
an. In den vergangenen drei Jahren wur-
den in zwei Gemarkungen in Sachsen-
Anhalt umfangreichere Verfahren zum
Nutzungstausch durchgefiihrt. Die Vor-
gehensweise sowie die hierbei gewonne-
nen Erfahrungen sollen nachfolgend dar-
gestellt werden.

Ausgangssituation

In beiden Verfahren gab es, wie die
Zusammenfassung der Verfahrensdaten
in Tab. 1 zeigt, &hnliche Ausgangssitua-
tionen. Eigenstandige Versuche der Land-
wirte zur Losung der Probleme scheiter-
ten in beiden Gemarkungen an der
Zuordnung/Verteilung der Differenz zwi-
schen der Summe der (gepachteten)
Katasterflachen und der tatsachlich nutz-
baren Flache. Es fehlten ca. 10 bzw. 12

Hektar Ackerflache. Allerdings waren
auch Unterschiede vorhanden. So gab es
in der Gemarkung L. bis zum Abschluss
des Nutzungstauschverfahrens keine
separaten Tauschvertrage zwischen den
Landwirten, obwohl dieser seit Anfang
der 90er Jahre praktiziert wurde. In der
Gemarkung H. waren bisher von Jahr zu
Jahr bilateral neue Tauschvertrage ge-
schlossen worden. Durch den Ausbau
einer Autobahn wurden Flachen dauer-
haft entzogen. Da es keine Stelle gab,

Verfahrensdaten

Bearbeitungszeitraum

gesamte GIS erfasste Flache
(geografische Flache)

Flachendifferenz

nicht nutzbar

Gemarkung L.
Februar 2001 bis Marz 2003 | Marz 2002 bis Marz 2004

1.089 Hektar

ca. 10 Hektar

Gemarkung H.

1.806 Hektar

beteiligte Landwirte 11
Anzahl erfasste Flurstiicke 1.365 976
Anzahl erfasste Fluren 7

ca. 12 Hektar

Anzahl erfasste Feldstlicke 110 110
eingebrachte gepachtete

Flache in Hektar 1.000 940
davon nutzbar 974 923

17
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die hier ordnend mitwirkte, sind
auch Flachen im Tausch verblie-
ben, die gar nicht mehr zur Ver-
fiigung standen.

Methodik zur
Bearbeitung

Zwischen der Landgesellschaft
und den betroffenen Landwirten
wurde ein Geschaftsbesorgungs-
vertrag geschlossen.

= Mit Hilfe der GIS/EDV-Pro-
gramme ArcView®/ArcFlur,

- einzelne Landwirte bewirt-
schafteten gréRere Flachen als
ihnen nach ihren Pachtvertragen
zustanden.

Nach Erlauterung und Diskus-
sion des Ist-Zustandes waren
zum Teil schwierige und lang-
wierige Verhandlungen notwen-
dig, bis alle beteiligten Land-
wirte das Ergebnis akzeptierten.
Bis zur endgultigen Neueintei-
lung der Feldstiicke mussten in
beiden Verfahren 7 Vorschlage
erarbeitet werden. Vor allem
durch diesen Umstand verlan-

WGEO, ArcCad und AutoCAD
wurden die Flurkarten und Flur-
stiicke erfasst (gescannt und geo-
referenziert) und mit aktuellen
Luftbildern verschnitten. Unter
aktiver Beteiligung der Landwirte
erfolgte auf der Grundlage der
Luftbilder die Digitalisierung der
genutzten Feldstiicke. Die einge-
brachten Eigentums- und Pacht-
flachen wurden flurstiicksgenau
ermittelt und in einer Datenbank
registriert.

= Im folgenden Schritt wurden
die genutzten Feldstlicke mit den
Flurstiicken verschnitten und

Nutzungssituation nach Neuordnung

gerte sich die Bearbeitungszeit
weit Uber das anfangs kalku-
lierte Mal3 hinaus.

Ergebnisse/Erfahrungen

Beide Verfahren wurden Uber
den Zeitraum von ca. 2 Jahren
bearbeitet.

In der Gemarkung L. wurde der
ausgearbeitete Tauschvertrag
von allen 19 Landwirten, die
den Vertrag unterzeichnet hat-
ten, schliel3lich akzeptiert.

Die Kosten des Verfahrens (vor

datentechnisch  ausgewertet.
Daraus ergab sich fiir jeden be-
teiligten Landwirt die nutzbare Pacht-/
Eigentumsflache, die nicht nutzbare Pacht-
flache und die tatsachlich bewirtschaftete
Flache. Diese Ergebnisse wurden mit den
Landwirten erdértert und festgestellt.

m Auf der Grundlage der festgestellten
Einlage — wegen der Homogenitat der
jeweiligen Standorte nur der Flachen-
umfang, nicht die Bodengiite — erfolgte
dann die notwendige neue Zuteilung
bzw. Anderung der Feldstiicke. Die Neu-
einteilung wurde zunachst am PC vorge-
nommen; nach Bestatigung durch die
Landwirte wurden die geanderten Bewirt-
schaftungsgrenzen mit einem GPS-Ver-
messungsgerat in der Ortlichkeit abge-
steckt.

Probleme bei der Bearbeitung

Bei der beschriebenen Vorgehensweise
sind auch einige Besonderheiten zu
beachten. Die am PC ermittelte GroRe
eines Flurstiicks weicht regelmafig und in
unterschiedlichem Maf3e von der im Kata-
ster gefuihrten Flurstiicksgrof3e ab. Ursa-
chen sind Kartenfehler (Zeichenfehler) der

Ausgangsflurkarte sowie die sachge-
rechte Fehlerverteilung der Neumessdif-
ferenzen des Flurstlicks. Dartiber hinaus
mussten zum damaligen Zeitpunkt flr die
Beantragung der Flachenbeihilfe noch
die anteiligen KatastergrofRen von
Teilflachen der Flurstiicke ermittelt wer-
den. Zur Korrektur der Abweichungen
wurde ein Korrekturfaktor eingefthrt, der
sich aus der berechneten Flache dividiert
durch die Katasterflache ergibt.

Praktische Umsetzung

In beiden Verfahren zeigten sich bei den
beteiligten Landwirten zunachst Ver-
standnisschwierigkeiten bezuglich der o.
g. Flachendifferenzen und der Methode
der Fehlerverteilung.

Bei der Erfassung des Ist-Zustandes erga-
ben sich zwei Hauptursachen fir
Flachendifferenzen:

- Mehrere Landwirte brachten gepachtete
Flachen gemald KatastergroRe in den
Tausch ein, von denen Teile nicht oder
nicht mehr landwirtschaftlich nutzbar
waren,

allem die Aufwendungen des
Moderators) wurden in diesem
Verfahren mit offentlichen Mittel bezu-
schusst. Empfanger der Fordermittel sind
die beteiligten Pachter bzw. Eigentimer
der Grundstiicke. Die Forderung ist
neben anderen sinnfalligen Bedingungen
an den Erfolg des Vorhabens gebunden.

Zu den bedeutsamsten, weil flachen-
deckend kaum erfiillbaren Voraussetzun-
gen fir die Forderung derartiger ,,mode-
rierter* Tauschverfahren gehort das
Vorliegen von Pachtvertragen mit mindes-
tens 10-jahriger (Rest-) Laufzeit. In Ab-
stimmung mit der bewilligenden Stelle
(Amt far Landwirtschaft und Flurneuord-
nung) wurden nur fir die Flurstiicke For-
dermittel gezahlt, die dieses Kriterium
erfullten. Fir die Ubrigen Flachen mussten
die Landwirte die Kosten selbst in voller
Hohe tragen.

Der Moderator des Verfahrens ist wegen
des nicht in seiner Hand liegenden erfolg-
reichen Abschlusses des Verfahrens ge-
zwungen, die Erstattung seiner Kosten fur
den Fall des Misserfolgs seiner Bemi-
hungen von den beteiligten Landwirten
zu erhalten.

Die tatsachlichen Aufwendungen werden
vor allem vom Verhandlungsaufwand

bestimmt. Dieser hangt entscheidend von
der Einsicht und Kompromissbereitschaft
der beteiligten Landwirte ab. Die vorkal-
kulierten Kosten, in diesen konkreten Auf-
tréagen i. H. v. etwa 15 EUR/Hektar, wur-
den im Verfahren L. um etwa 30 Prozent
und im Verfahren H. um 100 Prozent
Uberschritten.

Im Verfahren H. konnten Fordermittel
nicht beantragt werden, weil die betei-
ligten Landwirte nicht bereit waren, eine
Haftungserklarung (Kostentibernahme)
gegenliber der bewilligenden Stelle
abzugeben.

Der erarbeitete Tauschvertrag wurde in
der Ortlichkeit zwar abgesteckt und die
Flachen von den Landwirten in Besitz
genommen, jedoch wurde der Tausch-

noseseuscurt Eugh

vertrag vom groRten Bewirtschafter nicht
unterzeichnet. Trotz mehrfacher Nach-
verhandlungen, auch unter Einbeziehung
der berufstandischen Vertretung, konnte
keine Akzeptanz erreicht werden.

Fazit

Der moderierte Nutzungstausch kann
eine grofe Hilfe fur die Landwirte bei der
fairen Ordnung der Flachenbewirtschaf-
tung sein.

In den meisten Fallen einigen sich die
Unternehmen ohne fremde Hilfe. Nur
schwierige Falle werden an unabhéngige
Moderatoren herangetragen. Die Erfolgs-
chancen des Moderators sind gréRer,
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h&ngen aber auch von der Einsichts- und
Kompromissféhigkeit der Beteiligten ab.
Zwangsmittel zur Durchsetzung des
Tauschplanes existieren nicht.

Die Foérderung des Nutzungstausches ist
sinnvoll, da sie neben der finanziellen
Entlastung der Teilnehmer einen die Kom-
promissfahigkeit erhéhenden Effekt hat.

Bei der Ausgestaltung der Forderbedin-
gungen sollte Gberlegt werden, die Be-
dingung 10-jahriger Pachtvertrage der-
gestalt zu andern, dass alle Flachen
unabhangig von der Pachtzeit in die For-
derung einbezogen werden kdnnen, eine
erneute Férderung des Bewirtschaftungs-
tausches dann aber erst nach frithestens
10 Jahren moglich ist.

Vorbereitender Grunderwerb fiir

die Ostseeautobahn A 20

der bedeutendsten StraRenbauvor-

haben der , Verkehrsprojekte Deut-
sche Einheit“. Die A 20 fihrt durch
Schleswig-Holstein, Mecklenburg-Vor-
pommern und Brandenburg. lhre
Gesamtlange betragt rund 323 km. Die
Autobahn verbindet die Stadte Liibeck,
Wismar, Rostock, Stralsund und Greifs-
wald, die Insel Rigen uber den neuen
Rugenzubringer, die Stadte Neubran-
denburg, Anklam, Pasewalk und Prenz-
lau mit Stettin bzw. Berlin. In ihrer
Gesamtheit bedeutet diese Fernstrafle
einen unverzichtbaren Beitrag fiir eine
leistungsfahige Verkehrsinfrastruktur im
Nordosten Deutschlands und dariiber
hinaus fiir das weitere Zusammenwach-
sen Europas.

Die Autobahn Liibeck-Stettin ist eines

Gezielter Einsatz von
Instrumenten des Flachen-
managements zur Losung von
Landnutzungskonflikten

Fiir den ersten Abschnitt, die 16,8 km
lange Teilstrecke auf schleswig-holsteini-
schem Gebiet zwischen der A 1 und der
Landesgrenze zu Mecklenburg-Vorpom-
mern, bestand ein Flachenbedarf von
rund 920 Hektar. Hiervon wurden 245
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Bundesautobahn A 20 in Schleswig-Holstein
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Hektar als Eingriffsflachen, 625 Hektar
als Ausgleichsflachen und 50 Hektar
Bodenentnahmen fiir Untergrundmal3-
nahmen bendtigt.

Eine Flachenbeschaffung in dieser
GroRenordnung war dem Bund ohne Ein-
griff in die Existenzfahigkeit vieler betrof-
fener Betriebe allein nicht moglich.

m In Kenntnis dieser Situation hat die
Landgesellschaft bereits vor Abschluss
des Linienbestimmungsverfahrens in eige-
nem Namen und flir eigene Rechnung
eine umfangreiche Bodenbevorratung im
Grof3raum der Hansestadt Lubeck betrie-
ben.

Diese Eigeninitiative und auch eine tber-
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aus kooperative Zusammenarbeit mit
dem Landesamt furr StraBenbau und Ver-
kehr (ab 1. Januar 2005 Landesbetrieb
fur StraBenbau und Verkehr Schleswig-
Holstein) bei zurtickliegenden Verkehrs-
infrastrukturmanahmen fiihrten bereits
1996 zum Abschluss eines Auftrags- und
Treuhandvertrages, in dem der Landge-
sellschaft der vorbereitende Grunderwerb
fur die A 20 ubertragen wurde.

m Der Grunderwerb konnte in der Regel
Uber freiwillige Landtauschverfahren bis
zum Baubeginn des 2. Abschnittes im
Juni 2002 im Wesentlichen abgeschlos-
sen werden. Jedem Vollerwerbsbetrieb
wurden somit gleichwertige, oftmals bes-
sere Ersatzflachen zur Verfigung gestellt;
etliche milchviehhaltende Betriebe haben
ihre Milchquote Uber Quoten der Land-
gesellschaft aufstocken kdnnen.

Die Verkehrsfreigabe flr den Liicken-
schluss zwischen Schleswig-Holstein und
Mecklenburg-Vorpommern wurde am
14. Dezember 2004 durchgefihrt; par-
allel dazu gehen die Vorbereitungen fiir
die Weiterfiihrung der A 20 in Richtung
Westen mit grof3er Intensitat voran.

Weiterer Abschnitt in der
Realisierungsphase

m Der Planfeststellungsbeschluss fiir den
Abschnitt zwischen der A 1 und Ge-
schendorf erfolgte am 30. Juli 2004.

Die Landgesellschaft und der Bund verfi-
gen in diesem Bereich Uber einen Fla-
chenvorrat von ca. 670 Hektar. Dieser
Flachenkomplex wird, sofern die Grund-
stiicke sich noch nicht in den tberplanten
Bereichen befinden, federfuhrend durch
die Landgesellschaft tber freiwillige
Landtauschverfahren fiir den Grunder-

t Landsiedlung
@ Baden-Wiirttemberg
GmbH.

Experten in ihrem Gebiet

werb der Trassen- und Ausgleichsflachen
eingesetzt. Als Besonderheit ist in diesem
Zusammenhang hervorzuheben, dass
der Beschluss weder von Naturschutzver-
banden noch von privaten Anliegern
beklagt worden ist.

m Der erste Spatenstich konnte dadurch
am 5. Oktober 2004 erfolgen. Die pro-
blemlose Planfeststellung ist zum einen
darauf zurtickzufiihren, dass seitens der
Planung im StraRenbauamt Liibeck eine
grolRtmaogliche Abstimmung mit allen
Beteiligten erfolgte. Zum anderen hat der
weit vor dem Planfeststellungsbeschluss
vorgenommene Grunderwerb von Tras-
sen- und Ausgleichsflachen unter Bereit-
stellung hervorragender Tauschflachen
Klagen der am starksten betroffenen
Grundeigentimer verhindert.

m Die Landgesellschaft hat sich im Vor-
wege gezielt um Problemfalle gekiimmert
und Lésungen herbeigefihrt. Die ersten
gezielten Ersatzlandankdufe sind im
Marz des Jahres 1999 erfolgt, sowohl im
eigenen Risiko der Landgesellschaft als
auch direkt im Auftrag des Bundes.

Vorausschauende Boden-
bevorratung als Schlissel fur
die Realisierung von Verkehrs-
projekten unabdingbar

® |n den zukiinftigen Autobahnabschnit-
ten zwischen Geschendorf und Witten-
born westlich von Bad Segeberg wird
derzeit das Linienbestimmungsverfahren
durchgefihrt. Bereits im Laufe des Jahres
2005 soll das Planfeststellungsverfahren
eingeleitet werden.

m Die westliche Elbquerung wird plane-
risch vom Land Schleswig-Holstein mit

Hochdruck vorangetrieben. Zurzeit er-
wirbt die Landgesellschaft auf eigenes
Risiko in dem Bereich zwischen der Elbe
und der Autobahn A 7 einen Flachen-
vorrat, der bei spater folgenden Grund-
stiicksverhandlungen mit den Landwirten
auf die Trasse oder in Ausgleichsraumen
getauscht werden soll.

m Auch im Hinblick auf die Aufgaben
der Landgesellschaft im Bereich der west-
lichen Elbquerung ist in Itzehoe in der
Kreisgeschaftsstelle der Kreisbauernver-
béande Steinburg und Pinneberg eine
Sprechstelle eingerichtet worden. Durch
die sehr gute Zusammenarbeit mit dem
landwirtschaftlichen Berufsstand und das
friihzeitige Handeln der Landgesellschaft
in Verbindung mit den zustandigen Stel-
len des Landesbetriebes fir Straf3enbau
konnen die zum Teil gravierenden Ein-
griffe in die Agrarstruktur des Planungs-
raumes erheblich abgemildert werden.

Zwischenergebnisse
und Ausblick

Der Umfang der im Zeitraum von 1996
bis heute von der Landgesellschaft umge-
setzten Flachen zwischen der Landes-
grenze zu Mecklenburg-Vorpommern
und der Elbe betragt 2.837 Hektar im
Gesamtwert von rund 43 Mio. EUR. Der
tberwiegende Teil davon erfolgte im
Risiko der Landgesellschaft Schleswig-
Holstein. Die Fertigstellung des Infra-
strukturprojektes ,,A 20* in Schleswig-
Holstein, das hinsichtlich Planung und
Finanzierung noch nicht abgeschlossen
ist, wird voraussichtlich im néchsten Jahr-
zehnt erfolgen. Bis dahin betrachtet
die Landgesellschaft den vorbereitenden
Grunderwerb flr die A 20 als eine ihrer
vordringlichsten Aufgaben.

Grunderwerb zur neuen Landesmesse

scher Dauerbrenner, beschéaftigt die
Gemuter in Baden-Wirttemberg seit
nunmehr Uber 10 Jahren. Verschiedene
Standorte wurden in mehreren Durchlau-

Die »Neue Landesmesse“, ein politi-

fen gepriift. Letztendlich galt der Standort
,,auf den Fildern“, in unmittelbarer Nach-
barschaft zum Flughafen Stuttgart als der
Beste. In Verbindung mit der geplanten
neuen ICE-Strecke Stuttgart-Ulm, die auch

einen eigenen Messebahnhof erhalten
soll, sowie einer direkten Anbindung an
die Autobahn A 8 war keiner der Alter-
nativstandorte vergleichbar.

Standort wegen
Landnutzungskonflikten
heftig umstritten

Erwartungsgeman stief3 die Standortwahl
auf heftigen Widerspruch in der Bevol-
kerung. Auch von der Stadt Leinfelden-
Echterdingen, auf deren Gemarkung das
Vorhaben realisiert werden sollte, war
zuné&chst kein Einverstandnis zu erhalten.

oben: Messegelande November 2004

rechts: Modell der Messe mit 2-fingrigem
Parkhaus Uber die A 8

In dem betroffenen Gebiet kam es schon
in der Vergangenheit zu massivem
Flachenentzug flr Infrastrukturprojekte.
Zu nennen sind der Ausbau der B 27, die
Verlangerung der Landebahn des Flug-
hafens Stuttgart, verbunden mit einer
Verlegung der Autobahn A 8, der Aus-
bau der Autobahn-Anschlusstelle A 8/B
27 Stuttgart-Degerloch (sog. Echterdin-
ger-Ei) im Zusammenhang mit mehreren
Flurbereinigungen. Besonders die Land-
wirte ,,auf den Fildern“ klagen tber die
Betroffenheit vom Flachenentzug. Die
»Filderbdden”, mit 80 Bodenpunkten eine
Raritat im Land, gelten als wertvoll und
sehr ertragreich. Zudem wurde ein Mes-
seneubau als notwendige Infrastruktur-
mafRnahme grundsatzlich in Frage gestellt.

Landesmessegesetz

Mit der Verabschiedung eines speziellen
Landesmessegesetzes im Dezember
1998 wurde die Rechtsgrundlage fir die
Planfeststellung geschaffen. Nach lange-
rem Rechtsstreit wurde der Planfeststel-
lungsbeschluss im Mé&rz 2004 vom Bun-
desverwaltungsgericht bestatigt.

Landsiedlung mit dem
Grunderwerb in emotional
geladenem Umfeld beauftragt

Die Landsiedlung, die seit 1998 mit dem
Grunderwerb beauftragt ist, wurde vor
die Aufgabe gestellt, in diesem sensiblen
Umfeld die notwendige Bedarfsflache von
knapp 100 Hektar zu erwerben.

® Inzwischen hatten sich
die Gegner des Messeneu-
baues organisiert. 5 Land-
wirte aus Leinfelden-Echter-
dingen sowie NABU und
BUND klagten gegen den
Planfeststellungsbeschluss.
Die klagenden Landwirte
machten eine Existenzge-
fahrdung geltend, die vom

Gericht auch bestétigt wurde. Die Klagen
gegen den Planfeststellungsbeschluss
wurden vom Verwaltungsgericht Stuttgart
abgelehnt. Die Klager kiindigten an, in
die nachste Instanz zu gehen.

m Erst nach der Bestatigung des Plan-
feststellungsbeschlusses im Méarz 2003
konnte der Grunderwerb mit Nachdruck
erfolgen. Bei einem zunachst geplanten
Baubeginn im Juli 2004 blieb nicht viel
Zeit. Der Zeitrahmen wére schon in einem
unumstrittenen Umfeld sehr ehrgeizig
gewesen. Erwartungsgemaf stellte sich
schnell heraus, dass sich viele Eigenttimer
gegen den Verkauf sperren.
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m Neben den Bemihungen um den
Grunderwerb wurde die Landsiedlung
auch beauftragt, die Unterlagen flr die
sich abzeichnenden Enteignungsverfah-
ren vorzubereiten. In der Zeit von Dezem-
ber 2003 bis Juli 2004 wurden ca. 130
Anhorungsverfahren beim Regierungs-
préasidium Stuttgart durch Mitarbeiter der
Landsiedlung betreut. Dies ergab in der
Summe 1.500 Aktenorder Dokumente.

m Bis zu 20 Mitarbeiter der Landsiedlung
waren mehrere Monate mit Tatigkeiten
fur das Besitzeinweisungs- und Enteig-
nungsverfahren beschaftigt. Erschwerend
wirkte sich die Tatsache aus, dass nicht
nur die Eigentumsverhaltnisse zu klaren
und zu dokumentieren waren, sondern
auch die Pacht- bzw. Bewirtschaftungs-
verhaltnisse inklusive Pflugtausch.

Das Angebot von Ersatz-
betrieben aus der Hofborse
der Landsiedlung fihrte
zum Erfolg

m Den 5 klagenden Landwirten wurden
insgesamt 11 interessante Hofstellen aus
dem Bestand der Hofbdrse der Landsied-
lung angeboten, die auf3erhalb des ,,Fil-
dergebietes” liegen.

®m Nach rund drei Monaten streng
vertraulichen Verhandlungen der Ge-
schaftsleitung mit einem der klagenden
Landwirte gelang im Juli 2004 der Durch-
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bruch: Ein Hof in Oberschwaben aus
dem Bestand der Hofbdrse der Landsied-
lung wurde von diesem Landwirt als
neuer Betriebsstandort akzeptiert.

Die frei werdende Bewirtschaftungsflache
konnte den verbleibenden 4 Klagern
zugeteilt werden. Weitere ca. 20 Hektar
Flache, die zudem als Ersatzland erwor-
ben werden konnten, stand bzw. steht
teilweise noch zum Ausgleich zur Verfi-

gung.

dffﬂ{f& Niedersachsische
W’fw"’ Landgesellschaft mbH

Die 4 verbleibenden Klager zogen im
August 2004 ihre Klagen zurick.

= In der Folge gelang e,s die Zahl der
noch notwendigen Enteignungsverfahren
auf vier zuruckzufihren. Dabei handelt
es sich nicht um Vollerwerbsbetriebe. Alle
Ubrigen noch benétigten Flachen wurden
von der Landsiedlung bis Ende August
2004 erworben.

m Die Klage des NABU wurde auf Grund
von Verfahrensfehlern abgewiesen.
Die Klage des BUND ist noch anhangig.

Arbeit der Landsiedlung
erfahrt Anerkennung

Am 14. September 2004 konnte der Spa-
tenstich zur Neuen Landesmesse erfolgen.

Vom Ministerprasidenten des Landes,
Erwin Teufel, wurde bei den Festlichkei-
ten ausdricklich die Leistung der Land-
siedlung lobend erwahnt.

Unabhangige Planung und Projektsteuerung

von Bioenergieanlagen

einspeisegesetzes (EEG) und des

Baugesetzbuches (BauGB) ist auch in
Niedersachsen eine vermehrte Nach-
frage nach Biogasanlagen durch die
Landwirtschaft festzustellen. Das EEG
sowie das BauGB haben dafiir gesorgt,
dass die Landwirtschaft durch den
Verkauf von Strom ein neues
Standbein erhalt. ,,Vom Landwirt
zum Energiewirt* heil3t das
Schlagwort. Es sind bereits und es
werden landwirtschaftliche Be-
triebe vollstandig auf die Produk-
tion flr Energiemasse umgestellt.
Begunstigt wird diese Entwicklung
durch die veranderte PrAmienaus-
zahlung im Rahmen der EU-
Agrarreform, da infolge der sog.
Entkopplung keine Bindung an die
Flache und Frucht mehr besteht.

Nach der Novellierung des Energie-

Generalunternehmer-
Variante

Der Bioenergiesektor boomt.
Nachfragebedingt besteht die Ten-
denz Uberhohter Investitionskosten.
Wegen des prozentualen jahrli-
chen Abzugs bei der Einspeisever-
gltung werden in der Praxis leider
auch in aller Hektik Uibereilte Ent-
scheidungen getroffen. Wenig Er-
fahrung und das Verlangen nach
hoher Funktionssicherheit tragen
dazu bei, dass haufig mit Gene-

ralunternehmen Vertrage geschlossen
werden. Als Generalunternehmer (GU)
treten verschiedene Planungsbiiros sowie
Komponentenhersteller auf.

Fachplanungsbiiros beschaftigen sich
zwar schon seit langerem mit der Tech-

Uberlauf in Endlager

nik, diese wurde jedoch weder im unbe-
planten AuRenbereich mit seinen spezi-
ellen Bedurfnissen noch mit den Anfor-
derungen der Landwirtschaft realisiert. Es
fehlt insofern an Erfahrung. Komponen-
tenhersteller, die als Generalunternehmer
auftreten, sind stark produkt- und system-
gebunden und kénnen wiederum
nicht auf die speziellen Bedirfnisse
des einzelnen Bauherrn eingehen.
Auch hier ist es so, dass die aller-
meisten Komponenten zugekauft
werden und einem entsprechen-
den Zwischenhandel unterliegen.

Zweifelsohne bietet die General-
unternehmervariante Vorteile bei
der Durchsetzung von Mangelan-
spriichen  wegen einfacherer
Nachweispflicht.

Planermodell

Die GU-Variante ist das eine
Extrem, das andere das Planer-
modell. Es sieht in seiner reinen
Form die Aufgaben von der Vor-
planung bis zur Abnahme und
Begleitung wahrend des Gewahr-
leistungszeitraums vor. Der Vorteil
dieser Variante ist die Ausschal-
tung des Zwischenhandels bei
detaillierter Gewerkeausschreibung
sowie die unabhangige Baubeglei-
tung im Rahmen der Realisierung
als Unterstutzung fur den Bauherrn.
Nachteil dieser Variante ist die

genaue Definition der Schnittstellen in
einem in sich geschlossenen und vonein-
ander abhéngigen Prozess.

NLG favorisiert
Kombinationslosung

Da beide Varianten sowohl Vor- als auch
Nachteile haben, bietet die NLG die Leis-
tungen in einer Kombination beider
Modelle an.

m Durch eine unabhéngige Standort-
analyse kénnen Standorte und Systeme
im Vorhinein unbefangen beurteilt und
unter Bertcksichtung der betriebsindivi-
duellen Umsténde abgestimmt werden.

m Das Standort- und Genehmigungsma-
nagement wird immer anspruchsvoller.
Hier hat die NLG viel Erfahrung mit den
Genehmigungsbehérden vor Ort aus
dem spezialisierten Agrarbau, besonders
auch im privilegierten Aul3enbereich.
Durch unterschiedliche Auslegung der
Privilegierung ist bei den meisten
Gemeinschaftsanlagen eine vorhabens-
bezogene Bauleitplanung notwendig.

Dies alles sind Ingenieurleistungen, die
mit der eigentlichen Biogastechnik wenig
gemein haben und am besten durch ein
Ingenieurburo geleistet werden kdnnen,
das zum einen regional prasent ist und
zum anderen Uber ein Netzwerk zu allen
wesentlichen Akteuren im landlichen
Raum verfugt.

m Es kann sowohl eine funktionale Aus-
schreibung fur ausschlieBlich nur einen
Anbieter erfolgen, als auch eine gewerke-
weise Vergabe stattfinden. Die Kombina-
tion beider Modelle ist derzeit die beste
Losung. Durch die Bundelung verschie-
dener Leistungen im prozesstechnischen
Bereich l&sst sich das Vertrauensbedurf-
nis derzeit am besten stillen, andererseits
besteht jedoch bei den Anbietern der Bio-
gastechnik wenig Interesse, sich mit
ErschlieBungsmafinahmen, Fahrsiloanla-
gen und Hallenbauten zu beschéaftigen
und hierfiir in Haftung zu stehen.

m |n der Realisierungsphase erfolgt die
Bauleitung und Baubetreuung um dem
Landwirt mit unabhangiger fachkundiger
Hilfe zur Seite zu stehen.

Aufgaben fir die NLG

Die Landgesellschaft hat sich friihzeitig
auf dieses neue Tatigkeitsfeld vorbereitet.
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|
GU-Modell Kombination Planer-Modell
beider
Modelle
Bauleitplanung, Vorhaben-
und ErschlieBungsplan
|
Standortanalyse,
Vorplanung der Prozesse nu\rﬁogpﬁése
Beauftragung GU und Systeme 9sp

v Genehmi-

Erstellung der Geneh- Erstellung der Geneh- gungs-

migungsunterlagen, migungsunterlagen, phase

Genehmigungsbegleitung Genehmigungsbegleitung
- |

- v . Ausschrei-

lAusschrelbung der Lelstungenl bungs-
<t ] und Aus-
v fiihrungs-
planungs-

Ausfiihrungsplanung der Ausfiihrungsplanung der phase

Leistungen durch GU

!

Bauausfiihrung durch GU

{

Uberwachung und
Koordination durch GU

{

Leistungen durch Planer

!

Bauausfiihrung durch
mehrere Auftragnehmer

‘ Bauphase

Uberwachung und
Koordination durch Planer

{

| Abnahme und Ubergabe der Anlage |

Gewabhrleistung
durch GU

Gewahr-
leistungs-
Gewabhrleistung durch phase
Auftragnehmer und Planer

Durch die Erbringung von unabhéngigen
Ingenieurleistungen, durch Biindelung
von notwendigem Know-how im Bereich
von Bioenergieanlagen sollen fur Inves-
toren die Kosten reduziert und die Wirt-
schaftlichkeit erhoht werden. Angeboten
werden:

- Projektmanagement,

- bauleitplanerische und bautechnische
Ingenieurleistungen,

- Tragwerksplanung,
- Eingriinung und Entwasserungsplanung

- sowie tiefbautechnische Ingenieurleis-
tungen.

Derzeit wird von der NLG die Errichtung
von Uber 30 Bioenergieanlagen beglei-
tet. Der Tatigkeitsumfang richtet sich von
der bloRen Bauantragstellung bis zum
vollstandigen Projektmanagement von
BImSchG-pflichtigen Anlagen mit Bau-
leitplanung und Baubetreuung.

Die Investoren sind sowohl landwirt-
schaftliche Einzelunternehmen als auch
Gemeinschaftsprojekte und auch Kom-
munen, die sich von der Zusammenarbeit
mit der Landwirtschaft eine wesentliche
Einsparung von fossilen Energietragern
durch Warmenutzung in bestehenden
kommunalen Einrichtungen versprechen.
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Sachsische
Landsiedlung GmbH

Flurbereinigung nach dem Braunkohleabbau

wurde Uberwiegend einheimische

Braunkohle aus Tagebauen in Mittel-
deutschland und Ostsachsen/Siidbran-
denburg genutzt, Ende der 80er Jahre
ca. 320 Mio. t pro Jahr (zum Vergleich
2003: Bundesrepublik ca. 180 Mio. t pro
Jahr, davon 100 Mio. t Rheinland, 58
Mio. t Lausitz, 22 Mio. t Mitteldeutsch-
land). Da in der DDR nur ein geringfi-
giger Teil der ausgekohlten Tagebaue
rekultiviert wurde, lagen nach der Wie-
dervereinigung grofRe Flachen stillge-
legter Tagebaue vor, die nicht wie die
noch aktiv betriebenen Tagebaue zu pri-
vatisieren gewesen
waren. Zur Sanie-
rung, Rekultivierung
und Verwertung die- |
ser Flachen wurde |
die Lausitzer und
Mitteldeutsche Berg-
bau-Verwaltungsge-
sellschaft  (LMBV)
gegrindet, die zu
75 Prozent vom
Bund und zu 25 Pro-
zent von den Lan-
dern Brandenburg,
Sachsen und Sach-
sen-Anhalt finanziert
wird.

FUr die Energieversorgung in der DDR

Situation

Bergbaulandschaft
vor Ort

wahrend der
Sanierung
Nach dem Ende des

aktiven Kohleabbaus

werden die Tagebaugebiete gemal den
Vorgaben von Sanierungspléanen wieder
nutzbar gemacht. Aus der vorhandenen
»-Mondlandschaft“ entsteht eine neue
Landschaft mit vollig veranderten Nut-
zungsstrukturen. Die derzeitigen Grund-
stlickszuschnitte entsprechen nicht mehr
den neuen Nutzungsverhaltnissen, da in
den Flurkarten zum grof3ten Teil noch die
alten Grenzen entsprechend den friiheren
Eigentumsverhaltnissen und Nutzungsar-
ten dargestellt sind. Durch den Bergbau
zerstorte Wege verhindern eine Er-
schlief3ung aller Flurstiicke. In den meisten
Fallen werden die Tagebaurestlocher auf-
grund vielfaltiger Nachnutzungskonzepte
mit dem auf das natiirliche Niveau anstei-

genden Grundwasser sowie durch zusatz-
liche Wasserentnahme aus benachbarten
FlieBgewassern gefiillt.

Neuordnung durch
Flurbereinigung

Durch die Raumordnungsmalnahme
Landliche Neuordnung sollen diese Pro-
bleme in den stillgelegten Tagebauge-
bieten gelost werden. Auf Antrag und
unter Kostenbeteiligung der LMBV wer-
den die sanierten Tagebaugebiete im
Freistaat Sachsen durch Verfahren der

Bergbaulandschaft nach der Sanierung

Landlichen Neuordnung (Flurbereini-
gung) neu geordnet. Derzeit sind 19 Ver-
fahren auf einer Flache von ca. 27.000
Hektar in Bearbeitung.

Diese Verfahren (als LMBV-Verfahren
bezeichnet) werden als vereinfachte Ver-
fahren gemaf § 86 Flurbereinigungsge-
setz (FlurbG) durchgefuhrt, da die Zahl
der beteiligten Eigentlimer sehr gering,
eine grofle Wasserflache vorhanden ist
und gemeinschaftliche Anlagen geman
8 41 FlurbG kaum errichtet werden.

Nach Abschluss des Neuordnungsver-
fahrens besitzt jedes Flurstiick eine gesi-
cherte offentliche ErschlieRung. Dadurch
wird gewahrleistet, dass sowohl die
bereits geschaffenen Verhaltnisse recht-
lich geordnet als auch die Entwicklungs-
maoglichkeiten fur die Zukunft gegeben
sind. Mit der durch die Landliche Neu-
ordnung unterstlitzten Sanierung soll eine
nachsorgefreie, kommunal akzeptanz-
fahige und mit dem Tagebauumfeld
vernetzte Braunkohlefolgelandschaft ge-
schaffen werden, welche die auf die
zuklnftige Nutzung abgestellte Eigen-
tumsstruktur durch Bereitstellung von
Flachen im Rahmen wertgleicher Abfin-
dungen bildet.

Die SLS als
zugelassener Helfer

Unter Leitung der zustandigen Amter fiir
Landliche Entwicklung Wurzen und Ka-
menz (ALE) werden in Sachsen Helfer-
biros, die als geeignete
Stellen geméaR § 99 Abs. 2
FlurbG zugelassen sind, mit
der Durchfiihrung beauf-
tragt. Die Sachsische Land-
siedlung GmbH (SLS) be-
arbeitet derzeit 4 dieser
LMBV-Verfahren mit ca.
3.660 Hektar Neuordnungs-
flache.

Die Bearbeitung eines Ver-
fahrens erfolgt von der An-
ordnung bis zur Berichti-
gung von Grundbuch und
Kataster. Den ALE sind Kon-
trollaufgaben sowie die ho-
heitlichen Verwaltungsakte
vorbehalten.

Durch ihre Mitwirkung bei
der Entwicklung und Gestal-
tung des Landlichen Raumes
im Rahmen der LMBV-

noch nicht durch die LMBV erworbenen
Flurstiicken im ehemaligen Abbaugebiet
nicht mehr bzw. nur sehr schwer ausfin-
dig zu machen.

m Da die LMBV Trager der Sanierungs-
malRnahmen im Neuordnungsgebiet ist

Ubersicht Verfahren SLS
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und dadurch zusatzliche gemeinschaft-
liche Anlagen gemaR § 41 FlurbG nicht
errichtet werden, ist ein Wege- und Ge-
wasserplan nicht notwendig.

= In LMBV-Verfahren kann die Werter-

mittlung vereinfacht werden, da es sich
groftenteils um vormals
durch den Bergbau in An-
spruch genommene Flachen
(verritzte Flachen) handelt.
Daher werden Werte fir
Wasser, Wald, Unland,
Ackerland, Grunland und

; bebaute Flachen vereinfacht
aus Bodenrichtwerten ermit-
telt.

m Ein Grofteil der Ver-
fahrensgebietsflachen wird
durch geplante Verkaufe
der LMBV-Flachen neuen

Verfahren der Eigentimern zugeordnet.
Lindlichsn Neuardnsing Somit sind die neuen Flur-
bei der 5LE

stlicksgrenzen vorgegeben
und werden als Gewanne-
grenzen vermessen. Eine
klassische Berechnung der
Zuteilung ist somit in LMBV-
Verfahren nicht notwendig.

Verfahren wird die SLS der

originaren Aufgabe einer Landgesell-
schaft gerecht und leistet einen entschei-
denden Beitrag zur Umsetzung der viel-
faltigen Nutzungskonzepte. Dies dient
der Forderung der allgemeinen Landent-
wicklung und der Landeskultur und
schafft die Grundlage dafir, dass die
regionalen, kommunalen, naturschutzre-
levanten und/oder touristischen Ziele ver-
wirklicht werden kdénnen.

Landliche Neuordnung
in den Sanierungsgebieten

Mit der Anordnung der Landlichen Neu-
ordnung entsteht gemaf 8§ 16 FlurbG die
Teilnehmergemeinschaft (TG), der die
Eigentiimer aller im Verfahrensgebiet lie-
genden Flurstiicke angehoren. Diese
wahlen den Vorstand der TG, welcher in
Zusammenarbeit mit den ALE und den
Helfern das Verfahren leitet.

m Zuerst mussen alle Flurstiicke inner-
halb der vermessenen Gebietsgrenze
ermittelt werden. Gleichzeitig werden die
Eigentiimer der Flurstiicke laut Grund-
buch erfasst. Dabei recherchiert die SLS
die aktuellen Anschriften der Eigentlimer
und ermittelt von bereits verstorbenen
Personen deren Erben. Speziell in LMBV-
Verfahren sind Alteigentumer von bisher

Verfahrensschritte

1 Vorarbeiten, Einleitung,
* Anordnung

Karte ,,alter Stand*
(Vermessung Gebietsgrenze)

Legitimation der Beteiligten

Berechnung der Einlagewerte

Vermessung der Wege, Gewasser,
Ortsanlagen

Berechnung des Anspruchs jedes
+ Teilnehmers

2,

3,

4, Wertermittung
5

6

1

8 Wunschanhorung jedes Teil-
+ nehmers

Q. Berechnung der Zuteilung

]_O Neuordnungsplan

11 Berichtigung der offentlichen
+ Bucher

= Im Wunschtermin (8 57
FlurbG), auf den jeder Eigentlimer einen
Anspruch hat, werden durch die SLS die
Abfindungswiinsche der Teilnehmer ent-
gegen genommen. Die LMBV verkauft
dabei ihren Abfindungsanspruch an Dritte.

m Die Ergebnisse der Neueinteilung
sowie die Regelung der alten und neuen
Belastungen im Grundbuch werden im
Neuordnungsplan zusammengefasst. Auf
dessen Grundlage werden daraufhin
Flurkarte und Grundbuch aktualisiert.

Fazit

Nach dem Ende des aktiven Kohleabbaus
werden die Tagebaugebiete in den neuen
Bundeslandern durch die LMBV saniert.
Durch vereinfachte Verfahren der Landli-
chen Neuordnung wird in kurzer Zeit
(4 bis 6 Jahre statt 10 bis 15 Jahre)
gewabhrleistet, dass die neu entstandene
rekultivierte Landschalft mit vollig verander-
ter Nutzungsstruktur durch Neuregelung
der Eigentumsverhaltnisse effektiv und
kostenglinstig neu gestaltet wird und die
Verwertbarkeit aller Flurstiicke gesichert ist.

Bereits geschaffene Nutzungsverhaltnisse
werden dabei rechtlich geordnet, aber
auch zukunftige Entwicklungsmaoglichkei-
ten sind durch die Landliche Neuordnung
gesichert. Die SLS wirkt dabei aktiv mit.
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h Thiringer

Landgesellschaft mbH

Ehemalige Landesliegenschaft
als Grundlage fir einen Neueinrichter

stdtharingischen Landkreis Hildburg-

hausen gelegen, ist ein Ortsteil der
Gemeinde Gleichamberg, im 0Ostlichen
Schatten der Basaltgruppe Groler
Gleichberg. Seit den 20er Jahren des
vergangenen Jahrhunderts wurde der
Buchenhof als Staatsgut auf Pachtbasis
mit einer Gesamtflache von ca. 128 Hek-
tar als Gemischtbetrieb bewirtschaftet. Im
Zeitraum von 1948 bis 1989 wurde das
Gut weiterhin landwirtschatftlich, aber mit
wechselnden Produktionsrichtungen ge-
nutzt. Ausgehend von Zuchtstandort in
der tierischen Produktion und der damit
im Zusammenhang stehenden Berufsaus-
bildung erfolgte eine Spezialisierung in
Richtung Obstbau mit dem Schwerpunkt
Apfelerzeugung einschlief3lich Lagerung.

Die ehemalige Doméane Buchenhof, im

Gut Buchenhof

schaftlichen Nutzung dienten, sowie
Wohngebauden einschlieRlich eines ehe-
maligen Lehrlingswohnheimes. Die Halfte
dieser Baulichkeiten wurde vor 1949
errichtet. Rund um das bebaute Terrain
des Buchenhofes standen ca. 130 Hektar
arrondierte Flachen zur Verfligung, da-
runter 105 Hektar landwirtschaftliche
Nutzflache. Aufgrund dieser Bedingun-
gen war es bis Ende der 90er Jahre nicht
maoglich, einen herkémmlichen Landwirt-
schaftsbetrieb auf diesem Areal anzusie-
deln. Das Gesamtobjekt wurde daher in
Einzellose zerlegt und fir eine Verwer-
tung aufbereitet. Die landwirtschaftlichen
Gebaude und baulichen Anlagen wurden
zu einem Los zusammengefasst. Einzelne
nicht mehr nutzbare Objekte wurden
abgerissen.

Ausgangssituation

Nach der Wiedervereinigung wurde das
Gut Buchenhof durch den Freistaat
Tharingen der Landgesellschaft als Lie-
genschaft Gbergeben. Das Gut bestand
aus einer Reihe baulicher Anlagen und
Gebaude, die ehemals der landwirt-

Neueinrichtung eines
Landwirtschaftsbetriebes

Im Jahre 1998 bahnte sich eine Verwer-
tungsmaoglichkeit fir das landwirtschaft-
liche Los und einen Teil der Wohnge-
baude (Herrenhaus, Landarbeiterhauser)
an.

Ein ortsansassiger junger Pferdewirt hatte
das Konzept, dieses Gut als landwirt-
schaftlichen Familienbetrieb zur Pen-
sionspferdehaltung sowie zur Pferde-
ausbildungsstatte, zur Pferdezucht und
-verkauf aufzubauen. Mit ihm schloss die
Landgesellschaft einen Pachtvertrag mit
spaterer Kaufoption ab. Damit war der
Grundstein fur die Neueinrichtung eines
landwirtschaftlichen Betriebes gelegt. Im
Jahre 2001 konnte der Betrieb daran-
gehen, die Kaufoption zu verwirklichen.
Unter Einbeziehung des Agrarinvesti-
tionsférderprogramms des Landes Thii-
ringen konnte der Kauf des Buchenhofes
finanziert werden. Die ThLG unterstltzte
den Neueinrichter bei all seinen Schritten
mit einer umfassenden betriebswirt-
schaftlichen Beratung und Betreuung.

Erfolgreiche Betriebs-
entwicklung

Heute bewirtschaftet der Familienbetrieb
70 Hektar landwirtschaftliche Nutzflache.
Es werden Pensionspferde gehalten und
mit 12 Stuten eine eigene Zucht betrie-
ben.

Daneben wird noch eine kleine Mutter-
schafherde zur Bewirtschaftung der nicht
mechanisierbaren Flachen gehalten.
Durch eine gezielte Nutzung des Thirin-
ger Agrarinvestitionsprogramms wurden
die Geb&aude und baulichen Anlagen des
Buchenhofes zu einer den Anforderungen
an eine moderne Pferdehaltung gerecht
werdenden Anlage umgebaut.

Inzwischen hat der Landwirtschaftsbe-
trieb seine konzipierte BetriebsgroRRe
erreicht und kann seine Anstrengungen
nunmehr gezielt der Pferdezucht widmen.

Mittlerweile nehmen die aus dieser Zucht
stammenden Pferde an nationalen sowie
internationalen Wettkémpfen der landli-
chen Vielseitigkeitsreiter teil und es wurde
mit dem Vizemeister im Bundeswettbe-
werb 2003 bereits ein erster Erfolg ver-
bucht.

Der junge Betriebsinhaber hat zwischen-
zeitlich zudem erfolgreich seine Meister-
prufung als Pferdewirt ablegt.

Dem Bundesverband der gemeinntitzigen
Landgesellschaften gehoren an

n
BLS

Franziskanerstrafle 14

81669 Munchen

Tel.: (089) 2387-0

Fax: (089) 2387-99

E-Mail: muenchen@bls-bayern.de
http://www.bls-bayern.de

Bayerische
Landessiedlung GmbH

"h Hessische

F2 Hessw @ | andgesellschaft mbH

Wilhelmshoher Allee 157-159
34121 Kassel

Tel.: (0561) 3085-0

Fax: (0561) 3085-153
E-Mail: info@hlg.org
http://www.hlg.org

—
Bt | andgesellschaft

Mecklenburg-Vorpommern mbH

Lindenallee 2a

19067 Leezen

Tel.: (03866) 404-0

Fax: (03866) 404 - 490

E-Mail: landgesellschaft@Igmv.de
http://www.lgmv.de

andgesellschaft m
Sachsen A_nhalt mbH

des landlichen Raumes

- zugelassen auch in Brandenburg -

Grol3e Diesdorfer StralRe 56-57
39110 Magdeburg

Tel.: (0391) 7361-6

Fax: (0391) 7361-777

E-Mail: Info@LGSA.de
http:/7/www.LGSA.de

LANDGESELLSCHAFT fv‘

Hahriwipery Helimaln

FabrikstraBe 7

24103 Kiel

Tel.: (0431) 9796 -02
Fax: (0431) 9796 -999
E-Mail: info@Igsh.de
http://www.Igsh.de

Landsiedlung
D Ead&n wl.h'ttamharg

prenen in ihrem Gebiet

Weimarstrae 25
70176 Stuttgart
Tel.: (0711) 6677-0

ax: (0711) 6153 733
E-Mail: info@landsiedlung.de
http://www.landsiedlung.de

f
“MW Niedersachsische
WW‘” Landgesellschaft mbH

- zugelassen auch in Bremen und Hamburg -

ArndtstraRe 19

30167 Hannover

Tel.: (0511) 1211-0
Fax: (0511) 1211-214
E-Mail: info@nlg.de
http://www.nlg.de

Sachsische
Landsiedlung GmbH

Schiitzestrafle 1
01662 Meilten

Tel.: (03521) 4690-0
Fax: (03521) 4690-13
E-Mail: sls@sls-net.de
http://www.sls-net.de

Thiringer
Landgesellschaft mbH

Weimarische StraRe 29b
99099 Erfurt

Tel.: (0361) 4413-0
Fax: (0361) 4413-299
E-Mail: Erfurt@thlg.de
http://www.thlg.de

Bundesverband
der gemeinnitzigen
Landgesellschaften

Wallstraf3e 65, D-10179 Berlin

Tel.: (030) 23 45 87 89, Fax: (030) 23 45 88 20
E-Mail: blg-berlin@t-online.de, http://www.blg-berlin.de



Die gemeinnitzigen Landgesellschaften im BLG

... mit ihren Zentralen, él
Niederlassungen, Zweig- ¥

und AuRenstellen

Berlin

e

Hannover



